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_/TEMA T: RAPORTL@NR ASUPRA STABILIT/S\TII FINANCIAR

valoarea activului s-ak Majdra intr-un ritm inferior cresterii nominale anuale previzionate pentr

* ,,In eventualitatea con@#ij/\égfri'sfrq’reqiilor de creditare si de finantare prognozate de bdnci,
~ 7 7

PIB. Ca urmare, q{\»l\de intermediere financiara ar continua tendinta descrescatoare

consolidata in malvfln ani si nu ar contribui la o imbunatatire semnificativa a eficientei

prisma efectuiui deXvolum asociat veniturilor nete din dobénzi.*

¥

. Bancibe‘rp%egﬁ, desi au un randament al capitalului (ROE) de 15,7 % la septembrie 20]

dubluMatd/de cel din Uniunea Europeand, de 7,2% (iunie 2018), nu isi asumd pentru anii

3 Vi om dinamica a creditarii mai mare decat cresterea nominala anvala a PIB, asifel incé

ierea financiara sa creasca.

er
Y

§



/

— TEMA 1: RAPOR#@NR ASUPRA STABILITATII FINANCIAR

decat creditele acoOr in economie de catre banci.

2 4
* Soldul depozitelor io@@ei si companiilor a fost in 2018 cu 17 miliarde de euro mai ma

economiel reale

. Prognozele@\ﬁu}ym&torii ani arata o §si mai redusa implicare a bancilor in finantarea

* BNR esh ca evolutia gradului de intermediere, exprimatd ca active bancare/PIB, va
sch@h{W ,5% in 2018 la 46% in 2020, dacd se iau in calcul strateqiile celor mai ma

. '! in economie, prezentate Bdncii Nationale. In aceeasi perioadd, ponderea creditu
,\gw tdt faptul ca deja intre 2017 si 2018 intermedierea bancard a scazut de la 53,5% la

/\/ 9% si creditul neguvernamental in PIB a scazut de la 27,1% la 25,7% (pagina 106, a
& »Raportului asupra stabilitatii financiare®, BNR, decembrie 2018).

3 .

namental in PIB se va reduce de la 25,7% la 25,5%..

. 7
N/ s \
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" TEMA 1 RAPOR@NR ASUPRA STABILITATII FINANCIAF

~ ¢ , O provocare la adre odelului actual al bancilor este legatd de modul de generare a
veniturilor operq”ri%" d necesard accentuarea efectului de volum in detrimentul celui de

pentru generare nityrilor de dobdnzi, in conditiile cresterii gradului de intermediere
financiara.”

* BNR qfirm@od deliberat bdncile aplicd un model de creditare prin efectul de pret si n
putin pri@e volum, pe fondul persistentei unui grad de intermediere redus si in conditiile

necesi acoperire a cheltuielilor operationale.

e intermediere financiara de 52,2% in iunie 2018 este de patru ori mai redus dec

° r .
N A

,Jg/ nea Europeand, unde se ridica la 208%.

Pe de alta parte, profitabilitatea sistemului bancar este dubla fatd de media UE, atét ca

réntabilitate a capitalurilor, cat si ca rentabilitate a activelor.

R
3 . @
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DOVADA INTELEGERII/MAILURILE DINTRE TREZORIERII CELOR 10 BANCI PARTICIPANTE LA |

-

a

e

21 ocf. 2008 - directorul depart. de trezorerie nicredit Tiriac Bank SA, dl. Bogdan Mihoc, transmitea colegilor coresponde
celelalte 9 banci participante la stabild ratelor de referintéd ROBID/ROBOR un e-mail prin care ii indemna sa aibd o activ

in ceea ce priveste cotdtiile din cadruk ocedurii de stabilire a Fixingului.

Potrivit declaratiilor dlui. Nicolae(Ci a, director al Directiei de Supraveghere din cadrul BNR, reprezentantii bancii centrale au
un ,,e-mail trimis de trezorierulfnei bapti ce indemna trezorierii altor banci sa urce cotatiile la dobanzile interbancare

Buna tuturor,

Incerc sd va conving @iﬁ ROBOR in scopul pentru care a fost creat, respectiv pentru a avea o referin

credibila. $tiv cd piefelg’se confrumitd zilele astea cu o crizd de lichidate i cd existd sume scadente care trebuie incasate, stiv cd avefi toate aceste f
pentru cd si eu le am. Da gahdeam cd in acest moment nu este in folosul nimdnui sd coteze 14 la BID si 50 la OFFER si apoi sd inche
(nt>grocente).Am vorbit cu cdtiva dintre voi astdzi, pe alfii nu i-am gdsit, unele numere de telefon nu le am (c

la valori intre 30 si

072........). Fdrd ni&{ ¢/ problemd, putem cota pentru ROBOR, fie 15-35%, fie 50-70 sau 100-130%. Cu tofii avem sume mai mari pe care sd le plas

G i im §i/fiu oD face la cel mai bun nivel. In acest moment este dificil chiar si sd inchizi o pozifie cu o scadenfd mai mare de overnight. Cel

[l ~@ te ca cele noua bdnci (nt: din zece participante la Fixing) sd iti plaseze 5 mil. RON la cotatia ta BID, sau toate cele noud sd imy

tine la cof\aﬁ ta OFEER! Dacd nu dorifi sd plasati bani si suntefi short (nt: pozifie care necesitd cash/deficit de lichiditate), va rog nu punefi 15% la BID (i
cotatii (nt: in afara intervalului de Fixing) de 50% sau chiar 90%.

de Fixing) gi ap&i.avansé

v,

Daca vd’edte teamd de clienti, nu vd faceti griji, ei au aflat deja cd piata a crescut deoarece concurdm cu tofii pentru aceeasi clienti cu disponibil de ca:
tranzefetionadm ozite la 20-30% sau chiar 40%. Imi dau seama cd asta nu va readuce lichidatea, nu va restabili linii (nt: de finanfare) sau va aduce i

sunt seadente. Dar nici una dintre aceste probleme nu are nimic de a face cu cotarea unor dobénzi reale in ROBOR (Fixing) si apoi sd Idsdm BNR s
cum trede de cuviinfd. Acum nu facem nimic §i doar ne temem sd facem ceva. Sunt sigur cd putem face mai mult de atat.

Bo -
~ &
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,;.f‘ DOVADA INTELEGERI@ILURILE DINTRE TREZORIERII CELOR 10 BANC
2 \PARTICIPANTE LA FIXING

0,

Mail Bogdan Mih%{ stigarea competitorilor UniCredit de a transfera integral costurile pr
in

fiecaruia dintre etul ulterior al serviciilor prestate (dobdanda), transfer care putea fi efec
de catre fieca’?&béé din fixing, independent de pozitiile concurentilor si doar in mdsura posib
(i.e. daca c@\e?osfuri nu erau prea mari — desi in general, costurile operationale ale bancilor
cele ma icdte din economie — sau dacd puterea de piata a fiecdrei unitati de credit era

suflclil! are pentru a asigura acel transfer fard a cauvza incasari mai mici, prin reducerea

AU lientilor si implicit al volumului tranzactiilor);

;§
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__/MAILURILE DINTRE REPREZENTANTII CELOR 10 BANC

S

—r

Printr-un e-mail intern initiat l. Mjhoc, transmis anterior celui indicat si descris mai sus, acesta isi informa supe
e

sai despre propunerea pe ca tentiona sa o faca celorlalte banci participante la stabilirea ratelor de referinta RO

ROBOR.

Mailul califica in mod expres.firalitdtea urmarita, de influentare a pietei (,,we will try to move the market a bit”’):

»De la: MIHOC Bogdan

Trimis: Tuesday, Octombrie 21

Catre: RADU Rasvan; Georgiev Stansi 'MAJOR Zoltan; MENGU Melih; CURTEANU Antoaneta

Vom Tncerc:@";v}(a"m piata putin prin cotarea unor rate a dobdnzii ,,reale’”
in timp ¢ afiad”de ROBOR pentru 50% este reald, cotatia ,,bid”’ nu este reald

Ls0n trezorerierii §i sd le cer sa coteze o valoare ,,bid” reald.

S,
S>

Piaté w continuare lichiditate scazutd asa cd este probabil cd nu se va intimpla nimic.
sseste, ROBID/ROBOR va reflecta o piatd mai bund si cei care fixeazd dobdnzi la 15% vor avea

arelgca
'/;:,h?i dacd piata indicd 40-60% in loc de 15-60% ”’

S

Fafa de propunerea sus amintitd, respectiv aceea de influentare a piefei, o prima reactie este obtinutda din partea trezorierului RBS,

é\lﬂariin Bakelaar, care isi exprima dezacordul fata de aceasta.

~ & ) o
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~/MAILURILE DIN@EPREZENTANTII CELOR 10 BAN(

Folosind acelasi canal si aproximativ aceiasi destidatari, trezorierul RBS subliniazé& faptul c& spreadul ROBID/ ROBOR este corect din punctt
vedere. o

Email de la Martin Bakelaar Sent 22/1 00§, 07:45 AM
»,Dragd Bogdan
Un scurt rdspuns din partea nfea.

Apreciez eforturile tale pentru &¢rea un indicator de referintd mai credibil, dar trebuie sd fac cdteva remarci:

in primul rind diferenfa ROBI BOR pe care o mefin cele mai multe bdnci este cea corectd.

Cotatia de BID (n.a depoz atrase) reflectd faptul ca cele mai multe bdnci dispun de lichiditdti in RON sau sunt capabile sd creeze RC
imprumutdndu-se [ r mbard de 14,25%. E adevdrat ca anumite bdnci au norme interne care le impiedicd sd se imprumute prin scl
Lombard, dar a aspedf poate fi rezolvat rapid.

Cotatia de OF‘ ER (n.d) depozite plasate) reflectd faptul ca nimeni nu e dispus ( a se citi: nu ii e permis) sd plaseze bani, datorita incertituc
care sunt te in mediul financiar internafional, o situatie care se va schimba doar in momentul in care se vor furniza sume mai r

dreptate cdnd spui cd este vorba de 5 mil. cu scadente de pdnd la 3 luni inmultit cu 9 (bdnci), dar poti sd fii solicitat ir



- NIPULAREA ROBOR

=, * Urmare a raspunsului formulat rezorierul RBS, care sustine corectitudinea cotatiilor din acea perioada, dl. Mil

v

revine cu precizari si, afirm

afisate in ecranul ROBOR
Sent: Wednesday, October 22, 200

a, '|‘n~f pt, nu spreadul ROBID/ ROBOR este pus la indoiala de el, ci nivelul cotatiil

Buna Martin

Multumesc pentru input. Ai fdcut cGte¥a observatii foarte corecte dar care nu au legdturd cu aspectele la care v-am rugat sd va gdnditi. Nu pi

semnul intrebdrii diferenta/ecanyl,intre cotatii, ci nivelul cotatiilor din ecranul de ROBOR.
Nu poti sd inchei tranzactii sau pe OFFER mai mult de o datd cu fiecare bancd, decdt dacd vrei asta. Este decizia fiecdrei bdnci sd cote

dobdnzile de la ROBIDYROBOR mai mult de 15 minute sau pentru mai multe scadente decét cere legislatia, sau pentru sume mai mari.

Daca b&nciloé;'fe\esfe permis sd coteze, cred cd decizia corectd este sd anunfe acest lucru si sd ceard sd fie

suspendat€ djn OR (nt: mecanismul de Fixing) decat sd anunte cote nesincere.

Nu pun la %a/ld diferenta dintre cota ROBID si cota ROBOR, ce pun la indoiald este nivelul acestora asa cum apare in pag

ROB(Q agina Reuters).




MAILURILE DINFRE REPREZENTANTII CELOR 10 BANCI

. *In 22-23 octombrie 2008 au fost f&cute mai ropuneri de stabilire a unei intélniri a trezorierilor bancilor membre in panelul de stabilire a rc
de referintd, de catre trezorierul ING, dl Florin C fu. Propunerile au intervenit dup& publicarea comunicatului BNR care anunta proiectul de normd
suspendare a ratei de referintd ROB ituafa Tn care cotatiile bancilor ar fi depdsit cu 25% valoarea ratei de dobdnda la facilitatea de cred
bdncii centrale.

»E-mail Florin Cifu

Sent: 23 oct.2008, 18:57

Dragilor, eu cred cd vie sd ne intalnim caGt mai repede cu putinfd si sd discutdm noua reguld a BNR. Din pun
m

meu de vedere, ¢
Salutdri,
Florin V. Citu

Sent: Friday, October R4, 41 AM

repede, cu atdt mai bine, adicd mdine dimineatd.

D-lor,

Vd rog i scuzati ignoranta, dar credeam cd ROBID/ROBOR este o infelegere intre banci, BNR |
doar § ghefor o Nu aveam cunostintd de faptul cd aceasta este o lege care dacd este amendatd, este necesar sd fie publicatd in Monitort
Oficidt\D dea cred cd este necesar sd ne intdlnim si sd discutdm, cu cdt mai repede cu atdt mai bine si noi avem aici o sald primitoare

Kisgleff, in“oqe€ sd incdpem cu tofii. Bineinteles, BNR poate fi prezentd.
Incd c@wq, stie feva cine este proprietarul paginii ROBID/ROBOR pe Reuters?
zi bund

V. Citu
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K,MATL/URILE DINT@EPREZENTANTII CELOR 10 BAN

. “e-mail from Citu, F

Sent: 24 October 2008 16:28 A&’

To: (...) 2 4
Ce spuneti de Luni in prima e a gilei, 10 a.m sau chiar 9 a.m.? aici in Kiseleff.

Multumesc
Florin V. Citu” %

* Din datele detinute, reiesg ca aceasta propunere a fost agreatd si de trezorierul Unicredit, cu mentiunea ca intdlnirea urma sa ail

in cadrul ACI — Aséchatia Pigtelor Financiare din Roménia si cu invitarea unui reprezentant al BNR

“e-mail from MIH d
Sent: 23 Octobef 20 19:41

Dragilor,
Am precizat Wgi jog opiniile mele in calitate de Presedinte al ACI. BNR a i'ntreprins acﬁuni pentru a fixa ROBOR asa cum a fo

nec tru a evita interpretdrile eronate, fac precizarea astdzi cd as dori sd avem de asemenea un repreze
~
al tre noi.

itdti disponibile, poate Serban (n.a Serban Matei reprezentatul BNR) ne poate ajuta cu o sald de intdlniri pentru n

Cl nu
R S entru saptdmdna viitoare. Deoarece a pornit o noud RMO, nu ar trebui s& fim la fel de ocupati ca in ultima zi

-
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DECDARATIILE BANCILOR

BNR, in calitate de Organizatoxral procedurii de Fixing, a initiat o intdlnire cu reprezentantii tuturor
contributorilor la acesti ipdici de referintd, intélnire ce a avut loc in data de 2 octombrie 2008.

Ivania recunoaste (ADRESA BT NR. 8025/09.12.2009)

discutiile auv vizat s iréa unui posibil comportament asemanator al contributorilor la Fixing in ce

ce priveste |Imlf6'|& de é{punere, in sensul unei reciprocitati, care ar presupune ca ,,0 institutie de cre
sd initieze irqmci}qﬁ o alta institutie de credit, in aceleasi conditii de limite vizand maturitatile
(intervalul dAtlm\e care se poate expune) pe care le poate oferi la rdndu-i, in virtutea limitelor pre
de expunef@p\m{e le are fata de partener. in aplicarea acestui principiu béncile i Isi comunica de in:
modlflcqrmlmlfe de expunere reciproce, iar tranzactiile ulterioare initiate de catre partea careia
auv cuu,(allﬁrf{ele cu contrapartida respectiva nu pot depasi maturitatea maxima pe care initiatorul
trqnza\m/el Jpoqte oferi bancii partenere.

Perteada/in care a functionat principiul reciprocitatii a fost cuprinsa intre 3 oct 2008 si sférsitul anului 2008, fara

sta ata certa

NCIPIUL RECIPROCITATII S-A CONVENIT SA SE APLICE iN CAZUL TRANZACTIILOR LEGATE DE ROBID/ROBO

TV @ o



— D\QARATIILE BANCILOR

« ING NEAGA NEECHIV@C EXISTENTA UNUI PRINCIPIU AL "RECIPROCITATII LIMITELOR DI
EXPUNERE", DER R DE LA REGULILE COMUNE CONFORM CARORA FIECARE BANCA
PARTE STABILEQ‘% NE STATATOR LIMITELE DE EXPUNERE FATA DE CONTRAPARTIDELE SA

N;

* RBS AD@)JXBTENTA LUI, INSA CU UNELE PARTICULARITATI (EX. DOUA BANCI AU
INDI TENTA LIMITARII ACESTUI PRINCIPIU LA TRANZACTII CE VIZEAZA
M ATl ALE DEPOZITELOR MAI MARI DE 1 LUNA ADRESA ING NR. 8211/17.12.200

1 UNICREDIT NR.1069/08.12.2009

R
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RBS BANK/ EMAIL VICEP ;;TE ROXANA MOLDOVAN CATRE PRESEDINTE PETER WE

N BAKELAAR iN DATA DE 23.10.2008

“Principalul mesaj transmis dé cafre Nicolae Cinteza in numele gquvernatorului Muqur Isarescu este
BNR va solicita den{s\ ileNPresedintelui si ale Directorului executiv (Chief Executive Officer) si imi

da un avertisme adresgf personal mie in cazul in care nu scadem ROBOR-ul in decurs de o
saptamand. /@j t, de asemenea, cd RBS Romania a incercat s& coteze cele mai corecte dob¢

in cadrul proedurii de stabilire a Robor-ului, dar alte banci fie nu au cotat, fie au aratat dobdnzi

md:cahv%nal dobdnzile aplicate clientilor lor erau mult peste cotatiile indicative. I-am dat Iu
Cmfewxemplu, cotatiile zilnice oferite clienfilor de catre bdnci (care au variat intre 40 si 8C

zile, fapt care aratd clar ca piata se afld in altd parte decdt crede BNR

lele mesaje adresate au fost cd ar trebui sd mentinem ROBOR-ul la un nivel acceptabil”




/

_DOVADA PUNERII iN PRACTIC | A TNTELEGER!I PRIVIND RECIPROCITATEA/ MIMA|
S—" TRANZACTIONARII CORECTE iN CADRUL FIXING-ULUI

—r

./ * Independent de sustinerile divergente ale bancilor investigate, din continutul conversatiilor purtate intre dea

dintre bdnci, in perioada uMioJre intdlnirii de la BNR, reiese existenta in fapt a unei practici de ajustare r
limitelor de expunere ﬁ?aqa piatd monetara interbancara.

Acest lucru este evidepfiat innviod clar de conversatia purtata intre un dealer al CEC i un dealer al RBS, princig
reciprocitatii fiind invpﬂ/ eprezentantul CEC:

..Conversqtieﬁqtr\ei aler RBS (Delia Cezar — ,,.Delia”) si dealer CEC Bank din data de 29.10.2008, ora 7.0

Delia- Neatza. Pls imite MM (money market) ai pentru mine. MCI. Te astept aici.

Dealer CEC-/dewi imgerioada asta functionam pe principiul reciprocitatii ..Pot sa iti dauv bani la max tenor 3M....Dar dacc

poti plasa Ia%gﬂmci nici eu nu-ti pot cota IM

Delia- sp rog ce amount aveti¢

Dealeg CEC-NGhdck. Revin eu pls in cateva min sa nu te tin
De :—%&lu
~

% EC - Limita e ajustabila continuu cu cei de la risk..la momentul asta avem undeva peste 300 mio RON. Acum c
is

a tii. E urgent. Tb sa stiv mci.

este ca aceasta limita este acordata pe principiul reciprocitatii...si ca sa fiu mai clar daca tu nu ai limita cu mine |

f
@"aui‘omaf se ajusteaza si limita mea la tenorul tau maxim.....daca tu nu ai limita cu mine decat sa zic 10 mio RON si

justeaza limita noastra cu tine.

- e
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> ING INITIAZA TRANZAC@NERAND PIERDERI CELORLALTI JUCATORI DIN FIXING

S

ING => initiaza tranzactii in ciuda int legerii
2 4

=
Comportamentul unor banci ca ING si estg privit ca fiind unul incorect/ne-etic si este chiar reclamat la BNR. Spre exemplificare repro
din discutiile interne ale trezorierilopwnonharci cu superiorii ierarhici:

Adresade-ia rtin Bakelaar catre superiorii ierarhici, in data de 28 oct 2008

N
Stimatilor, /\/
Am urmdtoarea chesfiu,@é:
Astdzi am actuali R-ul in conformitate cu contractul, cu noile requli ale BNR si cu dorinta lor expresd sd
mentinem ratele % chiar dacd pe piata externd sunt mult mai ridicate
Dupd cum ve si CEC nu au rdspuns la dorinfa BNR.
Imp

In intervalul de de 15 minute, in care bdncile trebuie sd isi propund cotafii ferme una celeilalte, ni s-a cerut cofe
@ ING. Am cotat 14/17.55 dobdnda noastrd pentru scadenta de 3 luni la ROBOR, chiar dacd pe pia

extetnd acéastc/este de 40%-50% pentru 3 luni.

ING g acteptaf Yotatia noastrd pentru 5 mil. in conformitate cu ROBOR si noi am incercat sd ne acoperim cerénd o

«otdfie la 3luni de la una dintre celelalte bdnci participante la Fixing. Mai jos prezint situatia rdspunsurilor obtinute de la

c Ite dnci: Bancpost oferd doar cotatii indicative, BCR nu are limite disponibile, BRD oferd doar cotatii indicative, CEC nu

% conform cu noile reguli, Eximbank coteazd doar pentru scadente pdnd la o lund, ING nu coteazd conform cu noile reguli,

C\%@ sen oferd doar cotatii indicative, Transilvania nu a rdspuns cererii noastre in nici o formd, Unicredit a intrebat dacd avem li
i

Y &

onibile si ne-a returnat imediat aceeasi cerere pentru scadenta de 3 luni.

| Nt
\/ g, W
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g ING INITIAZA TRAI\,@ENERZ\ND PIERDERI CELORLALTI JUCATORI DIN FIXING

—Exemplele de mai sus ilystpeazd ca Fixing-ul ROBOR nu are nimic de-a face cu readlita

si nu putem confinua(?h}q t mod, deoarece tranzactia incheiatd la solicitarea ING ne
de~75000 EUR.

provocat o pierde

* NU POT CONTIN ACEST MOD, DE ACEEA PUTEM FACE URMATOARELE:

o ~

-Sd nu mai furnizém>eeftatii celorlalte bdnci din panel (nt: participante la Fixing)

-Sd nu mai cof%é transmitem explicatii BNR in fiecare zi cu privire la motivele pentru care nu am
cotat.Sa in/@éjr BNR despre aspectele mentionate mai sus si sd anuldm liniile deschise cu alte bdnci «
situatia gemehtine in acelasi fel.

-Sé ce eR cotatii de pret bazate pe BUBOR pentru a ne putea acoperi.

i transmiteti ce credeti cu privire la cele mentionate si haideti sd ludm mdsuri in aceasta

a amiazd.

S



CTIA BANCILOR

* Aceeasi opinie referito la ificorectitudinea comportamentului unor banci care solicitau
incheierea de tranzacliyla dotatiile afisate la fixing, cotatii considerate mult sub nivelul pietei

monetare im‘erbcm@?e la acel moment reiese si din e-mailurile interne ale Bancpost:

o From: Isar, /thq)p
* Sent, Tuesday~Ocpober 28, 2008 12.12 PM
* Jo: Boi;c%ai

* Subject Re/ NE TOT SUNA ING si RBS 1a Fixing Ta 3 Tuni. Avem offer 17.8%.

- lilor bnr trebuie sa le cotam... propun sa cerem scoaterea de pe lista de Fixing.

S
CH




