PROIECT
PRIVIND REFORMAREA STRUCTURII DE PSIHOLOGIE DIN MAI

1. ISTORICUL PROIECTULUI

Orice domeniu de activitate isi castiga propria istorie doar din experienta functionald, si
tot din acest punct de vedere 1isi poate creiona cu obiectivitate istoria viitoare. Din aceastd
perspectiva, analiza activitdtii structurii de psihologie din cadrul MAI, se poate realiza prin
raportare la obiectivul principal si anume la asistenta psihologicd acordata cadrelor MAI

Mai mult decat atat, istoria scrisd din acest domeniu a dovedit faptul cd asistenta
psihologicd ca si sintagma, ar trebui reformulata si defalcata in directii de actiune mai concrete
care sd vizeze atat optimizarea comportamentului individual al cadrelor, prin tehnici specifice,
care nu implicd doar evaluarea psihologica, cat si optimizarea organizationald, argumente care v-
au fost prezentate in Proiectul privind suportul psihologic acordat politistilor, supus atentiei
dumneavoastra in luna octombrie 2018.

Dintr-o alta perspectiva, reformarea structurii de psihologie se poate inspira si din relatia
cauzd-efect, astfel incat cea mai mare parte a céstigului institutional, din perspectiva resursei
umane, se datoreazd selectiei initiale a cadrelor, cdreia, pand 1n prezent i-au lipsit cateva
elemente definitorii de tip socio psihologic si metodologic, pe care le vom aborda in cele ce
urmeaza.

In cei 13 ani de existentd, structura de psihologie teritoriald din cadrul MAI s-a dovedit a
fi utila si oportuna organizational, in multe situatii profesionale si contexte stiintifice, de aceea o
propunere de reformare a activitatii nu reprezintd o anulare a istoriei sale profesionale ci o
strategie de repliere mai specializatd a acesteia pe nevoile cadrelor si organizatiei.

2. JUSTIFICAREA PROIECTULUI

2.1. In prezent selectia psihologici se realizeazi la nivel national de citre Centrul de
Psihosociologie, fara sa existe o diferentiere psihosociald dupa criteriul specificului zonal din
punct de vedere sociologic. Spre exemplu, existd diferente structurale, atitudinale , ca viteza de
reactie si ca ritm de lucru al lucrétorilor din diferite zone ale tarii. Ritmul individual al acestora
cat si atitudinea imprima un ritm de lucru al institutiei din care fac parte, iar la nivel macrosocial,
determind diferente in mentalul colectiv al zonei;

2.2.Tot in cadrul acestei selectii, nu exista pand in prezent o analiza a trasaturilor
psihologice definitorii pentru fiecare arma in parte, care ar trebui sd se regaseasca in standarde
ocupationale, psihoprofesiograme si profiluri aptitudinale, care ar putea sa contribuie la cresterea
calitativa a actului de selectie psihologica.

2.3.Activitatea de evaluare psihologica periodicd din teritoriu se confruntd cu aceleasi
sincope, in sensul in care nu existd cerintele psihologice pe linii de munca, modalitate Tn care
evaluarea psihologicd nu 1si atinge de cele mai multe ori scopul;



2.4.Metodologia de evaluare psihologica este destul de perimata, existand riscul ca un
lucrator sa realizeze un nivel optim al rezolvarii sarcinilor din test prin simpla invétare a lor de-a
lungul anilor, ceea ce nu mai poate reprezenta criteriul unei evaluari obiective a potentialului
personal al persoanei evaluate;

2.5.Interventia psihologica este realizata prin asa zisa monitorizare comportamentala,
sintagma care de altfel nu are un fundament procedural si nici unul bazat pe competentele
psihologilor. Pentru activitatea de interventie psihologica, este necesar ca psihologul sa detina
anumite competente recunoscute de catre Colegiul Psihologilor, specifice psihologiei clinice si
psihoterapiei.

2.6. Competentele pe care majoritatea psihologilor le detin se referd doar la avizarea
pentru portul si uzul armamentului si printr-o asimilare usor fortata, celor de psihologia muncii,
conform carora psihologul ar trebui sa ia o decizie profesionald referitoare la compatibilitatea
lucratorului cu linia de muncad pentru care opteazd. Dar asa cum spuneam anterior, in lipsa
psihoprofesiogramelor, acest aspect al muncii de psihologie este incomplet. Ca si punct pozitiv
in acest sens, la nivelul unui judet, existd psihologi, la diferite arme care au si alte competente
psofesionale decat cele doud amintite anterior, de aceea functionarea specialistilor intr o structura
judeteand unitara ar asigura diversificarea serviciilor psihologice pe baza competentelor, aspect
ce va fi detaliat la punctul 3 al prezentului proiect.

2.7. Actuala subordonare a psihologilor de unitate poate crea disfunctii In suportul
psihologic pe care acestia 1l acordd lucratorilor, dar si Tn avizarea psihologica a acestora. Aceasta
realitate se bazeaza pe doud argumente diferite dar care au acelasi efect mai putin benefic: in
primul rand se stie foarte bine, din studiile de specialitate, faptul cd o persoana aflata de mai
multa vreme pe o functie de conducere, poate suferi acel fenomen de inductie, confundandu-se
astfel cu functia, element ce determind ca sd fie suficient de rezistentd la argumentele
profesionale versus parerile personale, situatie in care de cele mai multe ori psihologul de unitate
poate fi neputiincios, el la randul sau fiind un subordonat din punct de vedere organizational. Al
doilea argument constd in faptul cd sarcina psihologului de a consilia comanda institutiei
teritoriale ( continuta in fisa postului), este aproape imposibild, deoarece nu se poate consilia
decat de pe o pozitie neutrd si nu de pe una de subordonare. Din pdcate, chiar daca aceste
argumente sunt diferite, ele pot pot conduce catre acelasi efect destabilizator al activitatii de
psihologie.

2.8. Nediferentierea clara a atributiilor psihologilor din teritoriu poate ingreuna demersul
prin care aceastd activitate sd 1si atingd scopul. Nu se poate face si evaluare si interventie in
acelasi timp, de aceea mentinerea unei astfel de situatii nu reprezintd altceva decat evitarea
constienta 1n atingerea scopului profesional.

3. STRATEGII/ ARGUMENTE PENTRU REFORMAREA STRUCTURII DE
PSIHOLOGIE

Avand in vedere cele expuse anterior, se contureazd necesitatea reformarii structurii de
psihologie, atat prin strategii structurale cat si metodologice, care vor fi expuse si argumentativ
in cele ce urmeaza.



3.1.Strategii structurale

3.1.1. Crearea unui Centru Judetean de Psihologie, care sa insumeze psihologii de la
toate armele din judetul respectiv, cu subordonare ministeriald. Intr-o astfel de
structurd judeteand, psihologii care au competente diferite vor putea asigura
diversificarea activitatii de psihologie la nivel judetean, ingloband toate armele
din teritoriu. Subordonarea centrala a unui astfel de centru, ar elimina riscul ca
psihologul de unitate, ca si subordonat, sa fie pus in situatia de a aliena actul
psihologic prestat, atat sub aspectul evaluarii cat si interventiei individualizate sau
organizationale.

3.1.2. Organizarea centrului judetean pe departamente/compartimente de:

- Selectie si evaluare psihologica. Dupa cum se poate observa, in cadrul unui
astfel de compartiment, ar putea fi asimilata si selectia de personal pentru
armele din teritoriu, procesul de selectie bazidndu-se 1n acest sens pe
cunoasterea autentici atit a personalului ct si a cerintelor organizatiei. In
privinta evaludrii periodice, in situatia Tn care un lucrator prezintd
comportamente de tip dezadaptativ, poate fi directionat la compartimentul de
psihologie clinica din cadrul centrului.

- Psihologie clinici/Interventie psihologici ( consiliere psihologica,
psihoterapie, optimizare comportamentald). Daca pana in prezent in astfel
de cazuri, lucratorii au beneficiat doar de simplul psihodiagnostic clinic si de
o monitorizare fara fundament procedural, Tn noua situatie ar putea beneficia
de interventii specifice de consiliere/psihoterapie in teritoriu, individuald sau
de grup, depdsindu-se astfel stadiul constatator. S& nu uitam ca asistenta
psihologicd este gratuitd conform Ordinului 23/2015, atat pentru cadrele
active cit si pentru cei in rezerva, incluzand si membrii familiei acestora. Din
pacate lipsa competentelor psihologilor in consiliere psihologica, cét si actuala
lor subordonare, determind ca membrii familiei unui cadru sa solicite ajutor de
specialitate in cabinetele private, contracost. tot in acest compartiment se pot
materializa sarcinile psihologului privind asistenta psihologica a persoanelor
private de libertate.

- Analiza muncii si optimizare organizationalad. In cadrul acestui
compartiment se pot realiza studiile psihologice pe baza carora se pot elabora
psihoprofesiogramele, astfel incat activitatea compartimentului Selectie si
evaluare psihologica sa fie fundamentatd atit metodologic cat si stiintific,
pentru a-si atinge scopul. Tot in cadrul acestui compartiment se pot realiza
studiile privind radiografia organizationald a institufiilor teritoriale
propunerile formulate pentru optimizarea dimensiunilor organzatiei sa fie
aplicabile prin activitati de interventie organizationala, fard ca rolul
psihologului intr o astfel de activitate sa fie afectat de subordonarea actuala.

3.1.3. Marirea schemei de personal in judetele unde existd deficit de psihologi care sa
deserveasca activitatile centrului, pe specialitatile enumerate.

Exista situatii in care intr un judet psihologii de la arme diferite detin competente
diferite dar in acelasi timp psihologii din cadrul aceleiasi arme nu detin competente diferite.
Dupa cum se poate observa, aplicarea unei astfel de strategii structurale are ca un prim avantaj



beneficiul competentelor profesionale 1n activitate dar si asigurarea independentei 1n exercitarea
profesiei de psiholog asa cum este prevazuta in Legea 213/2004.

Un alt argument al unei astfel de organizari corespunde cadrului legislativ conform caruia
psihologii isi desfasoarda activitatea conform atestatului de liberd practica eliberat de catre
comisiile aplicative ale Colegiului Psihologilor in specialitdfile Psihologia muncii si
transporturilor, Psihologie clinica /psihoterapie si Psihologie aplicata in domeniul sigurantei
nationale, sens 1in care structurarea Centrului Judetean de Psihologie respecta prin
compartimentele propuse tocmai cerintele stabilite si recunoscute de catre colegiu.

O astfel de structura va avea avantajul de a delimita activitdtile de selectie, evaluare
interventie 1n functie de competentele profesionale si de scopul asistentei psihologice, conditii
fundamentale pentru ca o structura de psihologie sa fie functionala calitativ.

Un alt argument pentru reorganizarea teritoriala constd in faptul ca intr —un astfel de
centru se va putea pune accent pe lucrul in echipd, psihologii de la arme diferite avand
oportunitatea sa Invete reciproc din experientele profesionale dobandite.

3.2.Strategii metodologice si procedurale

3.2.1. Pentru ca o structura de specialitate sd poatd fi functionald prin raportarea la
obiectivele propuse, este necesar un cadru legislativ care sa o sustind. Panad in
prezent, profesia de psiholog este fundamentata prin Legea 213/2004 iar la nivelul
MALI prin Ordinul 23/2015, procedurile interne de lucru fiind usor diferite de la o
armi la alta. In aceastd situatie, dupd organizarea Centrelor de Psihologie
Judetene, se recomanda revizuirea procedurilor prin crearea unui grup de lucru la
nivel ministerial, din componenta caruia sa faca parte si psihologii din teritoriu de
la diferite arme, avand in vedere faptul ca experienta dobandita de catre acestia
poate fi foarte utila in elaborarea documentatiei necesare.

3.2.2. De asemenea vor fi necesare si amendamente/modificari la ordinul 23/2015 care
va reglementa activitatea noii structuri de psihologie din MAL

3.2.3. Modificarea metodologiei de lucru prin achizitia de teste psihologice noi care sa
corespunda cerintelor de selectie si evaluare longitudinala a cadrelor;

3.2.4. Panain prezent formarea profesionald a psihologilor a fost un atribut care a tinut
de interesul pe care fiecare specialist 1-a acordat propriei dezvoltari personale,
filnd un apanaj al motivatiei intrinseci de a accede pe treptele profesionale
stabilite de citre Colegiul Psihologilor.In noua structurd propusi, competentele
profesionale dobandite de catre psihologi de a lungul anilor vor constitui resursele
necesare pentru a demara acest proiect, intre timp fiind oportund organizarea de
formari profesionale si pentru psihologii din teritoriu care nu au competente
diferentiate, astfel Tncat acestia sd poatd beneficia de atestatele de libera practica
necesare desfasurarii activitatii, pe competente profesionale, doar in situatia n
care la nivelul Centrului Judetean se constata faptul ca psihologii nu detin
competentele necesare structurii.



4. CONCLUZII

Suntem convingi ca reorganizarea structurii de psihologie din cadrul MAI reprezinta un
atribut important al functionarii calitative a acesteia, bazatd pe nevoile psihoprofesionale ale
cadrelor si organizatiei din care fac parte.

In acelasi timp experienta profesionald a psihologilor din MAI poate constitui un avantaj
profesional care sd faca posibild, cu succes, implementarea acestui proiect, cu mentiunea
importantd cd toate aspectele enumerate anterior, ce la prima vedere ar putea parea
disfunctionale, nu sunt decat realitati obiective ale istoriei profesionale, si de fapt constituie
puncte pozitive de plecare in noua reorganizare.

Ca si indivizi nu ne putem dezvolta in absenta asumarii. Ca o organizatie sa poata fi
adecvatd nevoilor profesionale, este necesard aceeasi asumare. Doar atunci cand sunt sesizate
/recunoscute/analizate atat elementele functionale cat si cele mai putin functionale, vom sti cu
adevarat cum este mai bine sa intervenim in viitor.



