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NOTA FUNDAMENTARE
Modificare structura organizatorica CNAB

Compania Aeroporturi Bucuresti S.A. are ca obiect principal de activitate: efectuarea de prestatii,

servicii, lucriiri de exploatare, gestionare, intrefinere, reparare, dezvoltare §i modernizare a bunurilor din
patrimoniul s#u, aflate in proprietate sau in concesiune, in vederea asigurdirii conditiilor de sigurant si
securitate pentru sosirea, plecarea §i operarea la sol a acronavelor in trafic nafional gi/sau international,
asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, mirfuri §i post#, precum gi servicii de
interes public national.

1 Descrierea situatiei actuaale:
De la data aprobiirii ultimei structuri organizatorice, CN AB SA se confrunt} cu o setie de neconformitifi

in ceea

ce priveste desfigurarea urmatoarele tipuri de activitiiti/procese:

asigurarea indeplinirii atributiilor §i functiilor specifice privind gestionarea proceselor tehnic-
operafionale prin modul de realizare a coordondirii §i definirii acestora in conditiile specifice
descrise de ciitre Reg. UE nr.139/2014;

gestionarea sistemului de management al sigurantei §i a monitorizirii conformiirii ca cerinfe
esentiale ale Reg. UE nr.139/2014 pe cele doua aerodromuri certificate pe care compania le
administreazé. In conformitate cu prevederile Reg. UE nr.139/2014 in cadrul sistemului de
management al operatorului de aerodrom trebuie asigurata o structurd responsabili cu
monitorizarea conformdirii, precum si o persoana responsabila cu aceasta activitate in subordinea
DG (managerul responsabil) Reg. UE nr.139/2014 - AMC1 ADR.OR.D.005(b)(11), precum i
structuri de sigurant#i pe fiecare dintre aerodromuri tn subordines Managerului de Siguran{i, in
situatia in care operatoriul de acrodrom administreazi mai multe aerodromuri Reg. UE
nr.139/2014 - AMC1 ADR.OR.D.005(b)(1)

avizarea, din punctul de vedere al legalitifii, a proiectelor companiei, precum $i a clauzelor
contractelor §i a actelor aditionale incheiate, atribuite in urma aplicirii unor proceduri de achizitie
publici, precum §i ale tuturor conventiilor /protocoalelor fintelegerilor in care compania este parte,
precum §i de asisten{#i juridici acordat structurilor interne

administrative in calitatea sa de administrator al cladirilor / terminalelor / parcérilor si drumurilor
publice, etc.

claborarea si susfinerea proiectelor de investii in infrastructura aeroportuars si a activititilor
comerciale

implementarea misurii nr. 1 §i mésurii nr. 7 din Raportul privind controlul tematic efectuat la
Compania Nafionala "Aeroporturi Bucuresti” - S.A. nr. 44959/29.01.2020, emis de ciitre Corpul
de control din cadrul Ministerului Transporturilor, Infrastructurii §i Comunicatiilor, respectiv
adaptarea structurii organizatotice din punct de vedere al concordantei cu scopul §i misiunea
entitéitii, al realizirii in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate a obiectivelor stabilite la
nivelul CNAB, pentru eficientizarea sa in scopul evitsrii modificarilor dese ale acesteia si litigiilor
apérute in leg#tursi cu personalul, cét §i editarea unei noi revizii 2 Regulamentului de Organizare
$i Functionare al Companiei Nationale “Aeroporturi Bucuregti” S.A. care sa corespunda
prevedetilor OUG nr. 109/2011 privind guvernana corporativi, cu modificirile i completirile
ulterioare.



2 Obiective

Aviind in vedere contextul generat de epidemia COVID19, precum i necesitatea optimizirii si
eficientizéirii activititii C.N. Aeroporturi Bucuresti SA prin Imbunitéfirea fluxului decizional si
optimizarea desfigursirii proceselor, supunem aprobéirii urmétoarea noté de fundamentare a modific#rii
structurii organizatorice a companiei, cu urmétoarele obiective:

1. asigurarea conformirii cu reglementirile aplicabile activitiifii de bazi (Reg. UE nr. 139/2014),

precum i alte cerinte specifice in domeniul securit#ifii acroportuare, economic/financiar, etc.

2. asigurarea utilizirii judicioase a resurselor pentru atingerea obiectivelor de performanti

financiara si operationala i asigurarea unui flux decizional §i informational eficient

in vederea exercitirii in conditii optime de citre CN AB SA a responsabilititilor ce fi revin in
conformitate cu prevederile legale si statutul si misiunea companiei este necesari o planificare §i o
coordonare corespunzitoare a resurselor umane §i materiale.

Pentru desfiigurarea in conditii adecvate a activitéitilor care aparfin domeniilor de responsabilitate
trebuie asigurat un aparat operational §i administrativ performant, capabil s réspundi cerinjelor actuale.
Acest fapt impune consolidarea cantitativi gi calitativd din punctul de vedere al optimizirii utilizfirii
resurselor disponibile, respectiv identificarea, metodelor de optimizare/reducere a cheltuielilor, precum i
utilizarea judicioass a competentelor si a experientei profesionale dobéndire de ciitre specialigtii existenfi
in cadrul companiei.

3 Modificiiri propuse

intrucit in momentul de fata s-a constatat c gestionarea problematicilor si proceselor de management din
cadrul CN AB SA se desfiigoarsi In mod anevoios a rezultat faptul cé este absolut necesar a se proiecta o
noui structurl organizatoric# prin reorganizarea/desfiintarea unor directii/directii generale/servicii/birouri
si infiintarea de noi directii/departamente/servicii/birouri/compartimente, dupé cum urmeazi:

3.1 Structuri desfiintate:
3.1.1 Compartimente in subordinea DG CNAB desfiinfate:
= Biroul Integritate
= Biroul Asistenta Manageriald
= Serviciul Resurse Umane
= Biroul Registratura gi Arhivi
= Serviciul Avizare si Control Legalitate

3.1.2 Directii desfiinfate si compartimentele sabordonate:
o Directia Operationali §i Mentenanti
* Directia Operationali ATHCB
e Serviciul Dirijare si Control Trafic Sol
e Serviciul Managementul Resurselor Operationale
= Directia Operationalsi AIBB
e Serviciul Dirijare si Control Trafic Sol
= Directia Mentenantd Integrati
o Serviciul Parcéri §i Dispecerat Taxi
o Serviciul Mentenants Integrati
e Serviciul Mentenant#i Utilaje Speciale si Auto
o Directia Comerciald
* Serviciul Achizifii §i Aprovizionare
= Biroul Contracte Operare Non-Aeronautice
o Directia Investitii si Administrativ
= Serviciul Investitii
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* Serviciul Patrimoniu
o Directia Calitate Siguranti Mediu si SSM
*  Serviciul Managementul Calititii
= Serviciul Managementul Sigurantei §i Identificarea Riscurilor
Operationale
* Biroul Mediu Sanitar Veterinar
© Directia Protocol
* Biroul VIP AIHCB
* Biroul Business Lounge

3.1.3 Alte compartimente desfiingate:
* Serviciul IT si Comunicatii din subordinea Directiei IT
* Serviciul Suport Sisteme Informatice din subordinea Directiei IT
* Serviciul Supraveghere si Patrulare din subordinea Directiei Coordonare Operatiuni
Securitate Aeroportuari
* Serviciul Control Acces din subordinea Directiei Coordonare Operatiuni Securitate
Aeroportuar}
" Biroul Protecfia Infrastructurilor Critice din cadrul Serviciului Special
* In cadrul Directiei Financiare
Serviciul Contabilitate de Gestiune, Evidenta Contracte si Tarife
Serviciul Salarizare
Serviciul Contabilitate-Financiar
Serviciul Buget, Trezorerie, Analiza si Raportéri Financiare
Serviciul Control Venituri si Facturare

Pentru toate structurile/compartimentele desfiintate conform punctelor 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 se desfiinfeaz
§i functiile de conducere aferente acestor structuri/compartimente.

4 Structuri nou infiinfate
4.1 Compartimente infiinate in subordinea Directorului General al CNAB
4.1.1 Serviciul Asistenti Manageriali, Registraturi si Arhivare

Se infiinfeazi Serviciul Asistents Managerials, Registraturi §i Arhivare i functia de Sef Serviciu
Asistenfi Manageriala, Registratur §i Arhivare prin preluarea atribufiilor compartimentelor desfiingate:
Biroul Asistentd Managerial, Biroul Registratur §i Arhiva §i partial, ale Serviciului Avizare §i Control
Legalitate. Serviciul Asistents Manageriald, Registraturs si Arhivare si functia de $ef Serviciu Asistenfa
Manageriali, Registraturs §i Arhivare are ca obiectiv principal gestionarea proceselor suport necesare
activitéitii manageriale si asigura inclusiv urmrirea implementairii masurilor impuse prin 1apoartele de
control si administrarea planurilor de masuri aferente acestor controale/verifichri. Pentru buna desfigurare
a activitifii si asigurarea resursei de personal, serviciul nou creat preia personal de la compartimentele
desfiinfate, enumerate anterior. Personalul incadrat la momentul de faté in cadrul Serviciului Avizare §i
Control Legalitate se va distribui partial in cadrul serviciului nou creat precum si in cadrul Directia
Management Facilitifi Aeroportuare la Serviciul Comercial $i Directia Financiarii la Serviciul Achizitii si
Serviciul Venituri §i Recuperare Creante.

4.1.2 Departament Implementare Proiecte

Se infiinfeazd Departament Implementare Proiecte §i funcfia de Director Departament Implementare
Proiecte avind urmiitoarele obiective principale:

a) elaborarea unor proiecte fezabile si eligibile care si indeplineascd condifiile tehnice §i toate
conditiile impuse de institufiile care asigurs finanfarea dupi caz;

b) identificarea unor surse de finantare care si corespundi ceringelor de proiect;
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. d) inifierea §i derularea finantiirilor proiectelor in deplini concordantii cu prevederile acordurilor
de finantare §i ale legislatiei roménegti aplicabile;
e) finalizarea proiectelor de investitii §i indeplinirea conditiilor tehnice de performants impuse
sistemelor aeroportuare.

4.1.2.1 Biroul Urmirire §i Implementare Proiecte

in cadrul Departamentului Implementare Proiecte se infiinfeazi Biroul Urmiirire si Implementare Proiecte
si functia de Sef Birou Urmirire §i Implementare Proiecte avind urmiitoarele obiective principale:
a) managementul proiectului;
b) monitorizarea si verificarea intregului proces de derulare a investifiei, receptia §i punerea in
functiune, notificarea eventualelor neconcordante dintre documentatie, proceduri, normative §i
prevederile legale

Pentru buna desfigurarea a activitiifii §i asigurarea resursei de personal Departament Implementare
Proiecte nou creat si Biroul Urmérire §i Implementare Proiecte preiau personal de la Serviciul Investifii
desfiintat.

4.1.3 Serviciul Resurse Umane, Integritate i SSM

Se infiinteazi Serviciul Resurse Umane, Integritate §i Securitatea gi S#nitatea Muncii §i funcfia de Sef
Serviciu Resurse Umane, Integritate §i Securitatea §i S#niitatea Muncii avind ca obiectiv principal
stabilirea politicilor de resurse umane inclusiv privind integritatea, dezvoltarea si gestionarea resurselor
umane inclusiv problematicile pe linie de Securitatea si S#iniitatea Muncii, derularea procedurilor de
angajare si se constifuie prin preluarea atributiilor compartimentelor desfiinfate Biroul Integritate,
Serviciul Resurse Umane precum §i cele ale Biroului Securitatea i S#n#itatea Muncii ce se transfera in
subordinea serviciului nou creat. Pentru buna desfiigurarea a activitéifii i asigurarea resursei de personal
Serviciul Resurse Umane, Integritate gi Securitatea §i Sinitatea Muncii preia personal de la
compartimentele desfiinfate mentionate anterior.

4.1.4 Serviciul Monitorizarea Conformirii

Se infiinfeazi Serviciul Monitorizarea Conformirii §i functia de Sef Serviciu Monitorizarea Conformérii
- Responsabil Monitorizare Conformare cf. Reg. UE nr.139/2014, avénd ca obiectiv indeplinirea unei
cerintei legale esentiale in certificarea §i operarea aerodromurilor administrate de ciitre CNAB cf. Reg.
UE nr.139/2014, privind monitorizarea conformirii operatorului de aerodrom. Serviciul nou creat va
desfiigura activitéti de audit inspectie si control in conformitate cu cerintele Reg. UE nr.139/2014 - AMC1
ADR.OR.D.005(b)(11) si va prelua personalul responsabil cu activitatea de monitorizare a conformérii gi
atributiile specifice din cadrul Serviciului Strategie §i Standardizare European.

4,15 Serviciul Calitate i Mediu

Se infiinfeazi Serviciul Calitate i Mediu §i funcfia de Sef Serviciu Calitate §i Mediu prin preluarea
atributiilor Serviciului Managementul Calitifii desfiintat, precum gi cele ale Biroului Mediu ce se transfera
in subordinea serviciului nou creat. Obiectivul principal al serviciului este gestionarea sistemului de
management integrat.

Pentru buna desfigurarea a activitifii §i asigurarea resursei de personal Serviciul Calitate §i Mediu preia
personal de la compartimentul desfiin{at mentionate anterior.

4,1.6 Biroul Prelucrare Date cu Caracter Personal

Se Infiinteaz# Biroul Prelucrare Date cu Caracter Personal §i functia de $ef Birou Prelucrare Date cu
Caracter Personal - DPO, avénd ca obiectiv indeplinirea la nivelul CNAB a prevederilor legale privind
legislatia nationala si europeani in domeniul protectiei datelor cu caracter personal. Serviciul nou creat va
prelua personalul responsabil cu aceastsi activitate gi atribufiile specifice din cadrul Serviciului Strategie
si Standardizare Europeani.
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4.1.7 Biroul Control Managerial

Se infiinjeazd Biroul Control Manageriel §i functia de Sef Control Managerial, avind ca obiectiv
implementarea la nivelul CN AB SA a standardelor de control managerial prin elaborarea si actualizarea
instrumentelor de lucru precum metodologii, ghiduri, manuale pentru aplicarea unitar# a controluluj intern
managerial la nivelul CN AB SA, pe baza bunei practici in domeniu prevederilor legale privind legislatia
nationala si europeans in conformitate cy prevederile Ordinului SGG nr. 600 din 20 aprilie 2018.

4.2 Directii si compartimentele nou infiinate.

4.2.1 Directia Exploatare Aeroportuari

Se infiinfeazi Directia Exploatare Aeroportuard i functia de Director Exploatare Aeroportuar¥, avind ca
obiectiv gestionarea activitatilor operafionale pe aerodromurile administrate de citre CN AB SA in
conformitate cu prevederile Reg. UE. nr. 139/2014, in regim H24, in conformitate cu prevederile
certificatelor de autorizare a celor doua aerodromuni emise de ciitre AACR.

Pentru ducerea la indeplinire a obiectului de activitate urmitoarele structuri se subordoneazs direct
Direcfiei Exploatare Aeroportuarii: Serviciul Asistent Medicald (existent), Dispecerat Coordonare
Operationala (existent), Biroul Statistica (existent)

In cadrul Directiei Exploatare Aeroportuari se infiineazi:

4.2.1.1 Serviciul Sanitar Veterinar

la aspectele sanitar-veterinare. Serviciul Sanitar Veterinar preia atributiile §i personal de la Biroul Mediu
Sanitar Veterinar desfiingat gi are in subordine Biroul Deratizare Dezinsectie Dezinfectie existent.

4.2.1.2 Directia Operatiuni Aerodrom AIHCB

Se inflinfeazii Directia Operafiuni Aerodrom AIHCRB §i functia de Director Operatiuni de Aerodrom
AIHCB, persoani nominalizats conform Reg. UE nr. 139/2014, avénd ca obiectiv asigurarea capacitatilor
operafionale pentru desfigurarea in condifii optime a traficului aerian si gestionarea activititilor
operafionale privind managementul platformei, activitatea de salvare - stingere incendii, desfisurarea
operatiunilor de desziipezire degivrare a aerodromului, operatiuni de handling, gestionare resurse
operafionale de acrodrom §i terminal in conformitate cu prevederile Reg. UE nr. 139/2014. - SUBPART
B — AFRODROME OPERATIONAL SERVICES, EQUIPMENT AND INSTALLATIONS
(ADR.OPS.B) si ANEXA 9 ICAO Facilitati

In cadrul Directia Operatiuni Aerodrom ATHCB se infiinfeaz:

4.2.1.2.1 Serviciul Managementul Platformei ATHCB

Se infiinfeazi Serviciul Managementul Platformei ATHCB si functia de Sef Serviciu Managementul
Platformei ATHCB, avénd ca obiectiv gestionarea activititilor operationale privind managementul
platformei asa cum sunt definite in Reg. UE nr. 139/2014 / ADR.OR.B.060 D / GM1 ADR.OR.B.060.
Pentru buna desfigurarea a activitifii §i asigurarea resursei de personal Serviciul Managementul
Platformei AIHCB preia personal si atributii de la Serviciul Dirijare §i Control Trafic Sol ATHCB
desfiintat.

4.2.1.2.2 Serviciul Management Terminal si Informare Pasageri

Se finfiinfeazi Serviciul Management Terminal $i Informare Pasageri §i functia de vef Serviciu
Management Terminal §i Informare Pasageri, avind ca obiective principale gestionarea resurselor
operafionale de terminal, facilitai check-in, facilitati imbarcare, fluxuri pasageri, gestionarea
problematicii privind autorizarea facilitatilor de aeroport internafional in colaborare cu structurile statului
responsabile, precum si informarea pasagerilor cu privire la programul curselor si alte informatii de interes
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pentru acegtia. Pentru buna desfigurarea a activithfii §i asigurarea resursei de personal Serviciul
Management Terminal §i Informatii Pasageri preia personal si atributii de la Serviciul Managementul
Resurselor Operafionale desfiinfat, cu exceptia celor referitoare la Biroul Statistic# care a trecut in
subordinea directi a Directorului Directie Exploatare Aeroportuar.

4.2.1.3 Directia Operafiuni Aerodrom AIBB

Se infiinteazi Directia Operatiuni Aerodrom AIBB §i functia de Director Operafiuni de Aerodrom AIBB,
persoansi nominalizatd conform Reg. UE nr. 139/2014, avind ca obiectiv avind ca obiectiv asigurarea
capacitatilor operationale pentru desfisurarea in condifii optime a traficului acrian si gestionarea
activitdfilor operationale privind managementul platformei, activitatea de salvare - stingere incendii,
desfigurarea operatiunilor de deszipezire degivrare a aerodromului, operajiuni de handling, gestionare
resurse operationale de aerodrom gi terminal in conformitate cu prevederile Reg. UE nr. 139/2014. -
SUBPART B — AERODROME OPERATIONAL SERVICES, EQUIPMENT AND INSTALLATIONS
(ADR.OPS.B)

fn cadrul Directia Operatiuni de Aerodrom AIBB se infiinteazi:

4.2.1.3.1 Serviciul Managementul Platformei AIBB

Se infiinjeazi Serviciul Managementul Platformei AIBB si funcfia de $ef Servicin Managementul
Platformei AIBB, avind ca obiectiv gestionarea activitéfilor operationale privind managementul
platformei aga cum sunt definite in Reg. UE nr. 139/2014 / ADR.OR.B.060 D / GM1 ADR.OR.B.060.
Suplimentar, finind cont de volumul operafiunilor comerciale cu pasageri de la AIBB, Serviciul
Managementul Platformei AIBB va asigura §i gestionarea resurselor de terminal si a procesului de
obtinere a autoriziirii ca aeroport prin numirea unui coordonator pe aceasta problematica in cadrul
serviciului.

Pentru buna desfigurarea a activitiifii gi asigurarea resursei de personal Serviciul Managementul
Platformei AIBB preia personal si atribufii de la Serviciul Dirijare §i Control Trafic Sol AIBB desfiin{at.

4.2.2 Directia Management Facilitati Aeroportuare

Se infiinjeazi Directia Management Facilitati Aeroportuare i funcfia de Director Management Facilitai
Aeroportuare, avind ca obiective principale gestionarea activitifilor administrative §i comerciale ale
companiei §i are ca obiect de activitate principal ansamblul activititilor specifice pentru perfectarea,
urmiirirea §i gestionarea contractelor comerciale aduciitoare de venituri pentru companie, precum §i
gestionarea activitiifilor privind serviciile de curftenie, serviciile de reparafii §i intrefinere clidirilor si
suprafete pavate/nepavate/spatii verzi din zonele publice din patrimoniul CNAB i coordonarea activitiifii
de desziipezire/degivrare in zonele de responsabilitate/drumuri de acces din zona publica.

Pentru ducerea la indeplinire a obiectului de activitate urmétoarele structuri se subordoneazi direct
Directorului Directiei Management Facilitati Aeroportuare: Serviciul Comercial (existent), Serviciul
Administrativ (existent) si Serviciul Contracte Operare (nou infiintat).

in cadrul Direcfiei Management Facilitati Aeroportuare se infiinfeazi:

4.2.2.1 Serviciul Patrimoniu §i Cadastru

Se infiinteazd Serviciul Patrimonin §i Cadastru §i functia de Sef Serviciu Patrimoniu §i Cadastru, avind
ca obiectiv principal de activitate crearea, asigurarea si mentinerea unui sistem unitar si obligatoriu de
evident tehnica, economica si juridica prin care sa se realizeze identificarea, inventarierea, inregistrarea
documentelor specifice serviciului, atit intern cat si la autorit#file competente, conform legislatiei, precum
si mentinerea unei evidente stricte a tuturor corpurilor de proprietate ale CNAB, indiferent de destinatie
precum §i monitorizarea strategiei de implementare §i actualizare a sistemului unitar obligatoriu de
evidentii tehnicé, economici §i juridics a intregului patrimoniu imobiliar al CNAB (terenuri §i constructii).
Pentru ducerea la indeplinire a obiectului de activitate, Biroul Cadastru se subordoneazi serviciului nou
creat. Serviciul Patrimoniu §i Cadastru preia personal de la Serviciul Patrimoniu Desfiintat.
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4.2.2.2 Biroul Auto

Se infiinjeazii Biroul Auto gi functia de Sef Birou Auto, avind ca obiectiv principal de activitate
administrérii flotei auto comune a CNAB prin asigurarea organizarea §i conducerea activititilor de
exploatare, intrefinere §i reparafii curente la autovehiculelor propriectate CN AB SA. Pentru buna
desfigurarea a activitifii §i asigurarea resursei de personal Biroul Auto preia personal si atributii de la
Serviciul Mentenanta Utilaje Speciale §i Auto desfiintat.

4.2.2.3 Biroul Mobilitate Urbani

Se infiinjeazs Biroul Mobilitate Urben si functia de §ef Birou Mobilitate Urbani, avind ca obiectiv
principal de activitate gestionarea activitatii de taximetriile la nivelul CNAB precum §i colaborarea cu
toate companiile care ofer servicii de transport pasageri/calatori la §i de la aeroporturile administrate de
céitre CN AB SA (transport rutier public/privat, transport feroviar de suprafati/subteran, etc.). Pentru buna
desfigurarea a activitiifii §i asigurarea resursei de personal Biroul Mobilitate Urbani preia personal i
atributii de la Serviciul Parcéri §i Dispecerat Taxi desfiingat

4.2.2.4 Biroul Administrare Parciiri

Se infiinfeazi Biroul Administrare Parciiri si functia de §ef Birou Administrare Parciri, avand ca obiectiv
principal de activitate administrarea parcirilor CNAB destinate autovehiculelor rutiere aparfinind
publicului §i salariatilor. Pentru buna desfiigurarea a activititii si asigurarea resursei de personal Biroul
Administrare Parciiri preia personal i atribufii de la Serviciul Parcari §i Dispecerat Taxi desfiinat.

4.2.2.5. Serviciul Contracte Operare

Se infiinfeazi Serviciul Contracte Operare, avind ca obiectiv principal de activitate gestionarea
contractelor cu societitile care desfigoard activititi cu specific acronautic. Pentru buna desfigurarea a
activitdtii si asigurarea resursei de personal, Serviciul Contracte Operare preia personal §i atributii de la
Biroul Contracte Operare Non-Aeroanutice desfiinat.

423 Directia Siguranti Aeroportuars

Se infiinfeaz#i Directia Sigurants Aeroportuard si functia de Director Siguran{#i Aeroportuari, persoani
nominalizatii conform Reg. UE nr. 139/2014, avind ca obiectiv gestionarea sistemului de management al
siguranfei (SMS) in conformitate cu prevederile Reg. UE nr. 139/2014. - SUBPART D —
MANAGEMENT (ADR.OR.D). Avénd in vedere cA CN AB SA administreazi dous aerodromuri
certificate de ciitre autoritate competents, activitatea de management al sistemului de sigurant va avea in
subordine doua structuri de specialitate pe cele dous aerodromuri cf, Reg. UE nr. 139/2014 - AMC1
ADR.OR.D.005(b)(1)

In cadrul Directiei Sigurants Aeroportuari se infiinfeaza:

4.2.3.1 Biroul Managementul Sigurantei AIHCB

Se infiinfeaz§ Biroul Managementul Sigurantei ATHCB §i functia de $ef Birou Managementul Sigurantei
ATHCB, avind ca obiectiv principal gestionarea SMS la nivelul aerodromului LROP prin activitifi de
audit, inspectie, analize de risc, managementul schimbirii utilizénd procesele asa cum sunt definite de
Reg. UE or. 139/2014 - ADR.OR.D.005 Management system. Pentru buna desfiigurarea a activititii gi
asigurarea resursei de personal Biroul Managementul Sigurantei ATHCB preia personal si atributii de la
Serviciul Managementul Sigurangei §i Identificarea riscurilor Operationale desfiintat.

4.2.3.2 Biroul Managementul Sigurantei AIBB

Se infiinfeazi Biroul Managementul Sigurantei AIBB §i functia de ef Birou Managementul Sigurantei
AIBB, avénd ca obiectiv principal gestionarea SMS la nivelul aerodromului LRBS prin activitiiti de audit,
inspectie, analize de risc, managementul schimbdirii utilizind procesele aga cum sunt definite de Reg. UE
or. 139/2014 - ADR.OR.D.005 Management system. Pentru buna desfigurarea a activititii §i asigurarea
resursei de personal Biroul Managementul Siguraniei AIBB preia personal §i atribuii de la Serviciul
Managementul Sigurantei si Identificarea Riscurilor Operationale desfiintat.
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42.4 Directia Tehnici

Se infiinteazii Directia Tehnic# i functia de Director Tehnic, persoans nominalizaté conform Reg. UE nr.
139/2014, avind ca obiectiv principal gestionarea activititilor de mentenan{ pe aerodromurile
administrate de citre CN AB SA in conformitate cu prevederile Reg. UE. nr. 139/2014, in regim H24 in
conformitate cu prevederile certificatelor de autorizare a celor doua aerodromuri emise de citre AACR,
precum i ale echipamentelor si instalatiilor aeroportuare din terminale §i zone publice.

In cadrul Directiei Tehnice se infiinfeazi:

4.2.4.1 Serviciul Tehnic ATHCB
Se infiinteazi Serviciul Tehnic ATHCB i functia de $ef Serviciu Tehnic AIHCB, avénd ca obiective
principale coordonarea, monitorizarea §i realizarea activitifilor de mentenan{i a sistemelor
echipamentelor si instalatiilor din perimetrul AIHCB, in conformitate cu prevederile Reg. UE. nr.
139/2014, in vederea mentinerii disponibilititii acestora in regim H24 in conformitate cu prevederile
certificatului de autorizare LROP emise de ciitre AACR. Serviciul Tehnic AIHCB rispunde de elaborarea
programelor de intrefinere (predictivs, preventivi i reactivi-reparatii, dupéi caz) a echipamentelor de
aerodrom cu impact asupra sigurantei si a celorlalte facilititi de aeroport din terminalele de pasageri, reele
de utilit#iti etc
Pentru a asigura conformarea sau mentinerea conformirii cu cerinfele esentiale stabilite in Anexa VII la
Regulamentul (UE) nr. 2018/1139 si baza de certificare al aerodromurilor operate de CNAB
(ADR.OPS.C.005 General - The aerodrome operator shall establish and implement a maintenance
programme, including preventive maintenance where appropriate, to maintain aerodrome facilities so that
they comply with the essential requirements set in Annex Va to Regulation (EC) No 216/2008), serviciul
gestioneaza si urmatoarele domenii:
¢ Mijloacele vizuale de ghidare/informare a echipajelor, cu exceptia Safegate,
e Sistemul de alimentare cu energie electrici,
¢ Sistemul de alimentare cu api i refelele de canalizare,
e Sistemele mecano-energetice din terminale (sistem de ventilatie, benzi bagaje, lifturi, sciri rulante,
etc),
Retelele de curenii slabi, TVCI, telefonie (fix3 i mobil),
Echipamente/sisteme de securitate, sistemul perimetral de securitate etc.
Pentru buna desfigurarea a activitiitii §i asigurarea resursei de personal Serviciul Tehnic ATHCB preia
personal §i atribufii de la Serviciul Mentenants Integrath desfiintat.

fn cadrul Serviciului Tehnic se infiinfeazi:

4.2.4.2 Dispeceratul Tehnic AIHCB

Se infiinteazi Dispeceratul Tehnic ATHCB si functia de §ef Dispecerat Tehnic ATHCB, avénd ca obiective
principale Inspectarea, coordonarea, monitorizarea realiz#irii activitifilor de mentenan{ii a sistemelor
echipamentelor §i instalatiilor in regim H24 din perimetrul ATHCB, in conformitate cu prevederile Reg.
UE. nr. 139/2014, in vederea mentinerii disponibilititii acestora in regim H24 in conformitate cu
prevederile certificatului de autorizare LROP emise de ciitre AACR. Pentru buna desféigurarea a activititii
si asigurarea resursei de personal Dispeceratul Tehnic ATHCB preia personal si atributii de la Serviciul
Mentenantii Integrat#i desfiintat.

4.2.4.3 Biroul Administrare Sisteme si Instalafii de Aerodrom

Se infiinteazi Biroul Administrare Sisteme §i Instalatii de Aerodrom §i functia de Sef Birou Administrare
Sisteme gi Instalatii de Aerodrom, avénd ca obiective principale inspectarea coordonarea, monitorizarea
realizirii activititilor de mentenant¥ a sistemelor echipamentelor gi instalagiilor de aerodrom in vederea
asiguriirii conformiéirii cu cerintele Reg. UE. nr, 139/2014, precum i in vederea menfinerii conditiilor de
operare in conformitate cu prevederile certificatului de autorizare LROP emise de ciitre AACR. Pentru
buna desfigurarea a activitiitii si asigurarea resursei de personal Biroul Administrare Sisteme gi Instalatii
de Aerodrom preia personal §i atributii de 1a Serviciul Mentenant# Integrati desfiin{at.
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4.2.4.4 Serviciul Tehnic AIBB
Se Infiinfeazd Serviciul Tehnic AIBB §i funciia de Sef Serviciu Tehnic AIBB, avind ca obiective
principale coordonarea, monitorizarea §i realizarea activitifilor de mentenanfi a sistemelor
echipamentelor i instalatiilor din perimetrul AIBB, in conformitate cu prevederile Reg. UE. nr. 139/2014,
in vederea mentinerii disponibilitatii acestora in regim H24 in conformitate cu prevederile certificatului
de autorizare LRBS emise de citre AACR. Serviciul Tehnic AIBB rispunde de elaborarea programelor
de intrefinere (predictiva, preventivs i reactivii-reparatii, dup caz) a echipamentelor de aerodrom cu
impact asupra sigurantei i a celorlalte facilitiifi de aeroport din terminalele de pasageri, refele de utilitigi
etc
Pentru a asigura conformarea sau mentinerea conformirii cu cerinfele esentiale stabilite in Anexa VII la
Regulamentul (UE) 2018/1139 g baza de certificare al aerodromurilor operate de CNAB
(ADR.OPS.C.005 General - The aerodrome operator shall establish and implement a maintenance
programme, including preventive maintenance where appropriate, to maintain aerodrome facilities so that
they comply with the essential requirements set in Annex Va to Regulation (EC) No 216/2008), serviciul
gestioneaza si urmatoarele domenii:

* Mijloacele vizuale de ghidare/informare a echipajelor, cu exceptia Safegate,

¢ Sistemul de alimentare cu energie electricy,

* Sistemul de alimentare cu ap si retelele de canalizare,

* Sistemele mecano-energetice din terminale (sistem de ventilatie, benzi bagaje, lifturi, sciri rulante,

etc),

® Refelele de curenti slabi, TVCI, telefonie (fixa §i mobilx),

* Echipamente/sisteme de securitate, sistemul perimetral de securitate etc.
Pentru buna desfiigurarea a activitifii gi asigurarea resursei de personal Serviciul Tehnic AIBB preia
personal §i atribufii de la Serviciul Mentenants Integrati desfiintat.

4.2.4.5 Serviciul Intrefinere Suprafefe

Se infiinfeazd Serviciul Intrefinere Suprafete §i functia de Sef Serviciu Intrefinere Suprafete, avand ca
obiective principale coordonarea, monitorizarea si realizarea activitiifilor de mentenanti a suprafefelor de
migcare pavate precum si a altor suprafefe nepavate din perimetrul celor dousi acrodromuri certificate
administrare de citre CNAB, in conformitate cu prevederile Reg. UE. nr. 139/2014, ADR.OPS.C.010
Pavements, other ground surfaces and drainage in vederea mentinerii disponibilitii{ii acestora in regim
H24 in conformitate cu prevederile certificatelor de autorizare LROP/LRBS emise de citre AACR.
Pentru buna desfiigurarea a activititii §i asigurarea resursei de personal Serviciul intrefinere Suprafete
preia personal §i atribufii de la Serviciul Mentenants Integrati desfiintat.

4.2.4.6 Serviciul Mentenanti Echipamente Speciale Aerodrom

Se infiinfeazéi Serviciul Mentenanti Echipamente Speciale Aerodrom si funcfia de Sef Serviciu
Mentenantéi Echipamente Speciale Aerodrom, avénd ca obiective principale coordonarea, monitorizarea
§i realizarea activitifilor de mentenanfi a echipamentelor speciale utilizate in activitatea tehnic-
operafionala  desfiigurati pe cele dou#l aerodromuri certificate administrare de ciitre CNAB, in
conformitate cu prevederile Reg. UE. nr. 139/2014, SUBPART C — ADDITIONAL AERODROME
OPERATOR RESPONSIBILITIES (ADR.OR.C) in vederea mentinerii disponibilititii pentru operare in
condiii de sigurant¥ a acestora in regim H24, in conformitate cu prevederile certificatelor de autorizare
LROP/LRBS emise de ciitre AACR. A

Pentru buna desfiigurarea a activitiifii si asigurarea resursei de personal Serviciul Intretinere Suprafete
preia personal i atributii de la Serviciul Mentenants Integrata desfiintat.

4.2.5 Directia Relatii Externe i Protocol

Se Infiinteazi Direcfia Relafii Externe si Protocol si functia de Director Relatii Externe §i Protocol, avind
ca objectiv principal gestionarea activititilor specifice pe linie protocol desfiigurate la saloanele CN AB
SA, in vederea asiguriirii unor servicii de calitate pentru persoanele care beneficiazi de astfel de servicii,
pe acroporturile administrate de ciitre CN AB SA, precum si activititile specifice privind reprezentarea la
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nivel extern a CN AB SA, la targuri, expozitii §i forumuri de specialitate, dar si in relatiile cu terfii, care
pot fi organizatii internationale din aviafie, aeroporturi si companii aetiene §i de handling, ONG-uri si
orice alt#i entitate cu care compania are relatii de parteneriat si colaborare.

Pentru buna desfiurarea a activitiifii §i asigurarea resursei de personal Directia Relatii Externe si Protocol
preia personal §i atributii de la Directia de Protocol desfiinfati.

In cadrul Direciei Relatii Externe si Protocol se infiinfeazi:

4.2.5.1 Biroul Business Lounge i VIP ATHCB

Se infiinfeazi Biroul Business Lounge si VIP AIHCB i functia de Sef Birou Business Lounge si VIP
ATHCB, avéind ca obiectiv principal ca obiectiv principal gestionarea activititilor specifice pe linie
protocol desfigurate la saloanele ATHCB. Pentru buna desfiigurarea a activitiifii si asigurarea resursei de
personal Biroul Business Lounge i VIP ATHCB preia personal i atribufii de la Biroul VIP AIHCB si
Biroul Business Lounge desfiintate.

4.2.6 Alte modificiiri in cadrul directiilor existente

4.2.6.1 Directia Financiari

4.2.6.1.1 Serviciul Achizifii

Se infiinteaz3 in cadrul Directiei Financiare, Serviciul Achizitii §i functia de Sef Serviciu Achizitii, avind
ca obiectiv principal de activitate elaborarea, monitorizarea documentelor/documentatiilor aferente
achizitiilor publice/inchirierilor/concesiunilor §i organizarea procedurilor de achizitie publics la nivel de
companie, in conformitate cu prevederile legale aplicabile. Pentru buna desfgurarea a activititii si
asigurarea resursei de personal Serviciul Achizifii preia personal §i atributii de la Serviciul Achizitii si
Aprovizionare desfiintat.

4.2.6.1.2 Biroul Aprovizionare

Se infiinfeaz3 in cadrul Directiei Financiare, Biroul Aprovizionare gi funcfia de Sef Birou Aprovizionare,
avénd ca obiectiv principal de activitate realizarea aprovizionrii tehnico-materiale precum si gestionarea
n vederea predirii pentru consum a pieselor, utilajelor si dotérilor independente 1a nivelul CN AB SA in
vederea asigurdirii in conditii optime a activitii{ii acroportuare. Pentru buna desfiigurarea a activitifii i
asigurarea resursei de personal Biroul Aprovizionare preia personal §i atributii de la Serviciul Achizitii gi
Aprovizionare desfiinat. '

4.2.6.1.3 Serviciul Financiar

Se infiinfeazs in cadrul Directiei Financiare, Serviciul Financiar §i functia de Sef Serviciu Financiar,
avénd ca obiectiv principal de activitate contabilizarea documentelor de incas#ri si pliti in numerar si
prin virament bancar, precum si evidente contabile ale mijloacelor bnesti. Indeplineste atributii de
calcul a drepturilor salariale, urmiirire a evidentei contabile pentru decontlirile cu salariafii, cu bugetul
statului si cu bugetele fondurilor asiguririlor sociale. Pentru buna desfigurarea a activiti{ii si asigurarea
resursei de personal Serviciul Financiar preia personal i atributii de la Serviciul Salarizare gi Serviciul
Contabilitate — Financiar desfiintate.

4.2,6.1.4 Serviciul Trezorerie si Evidenta Contracte

Se infiinfeazs in cadrul Directiei Financiare, Serviciul Trezorerie si Evidenta Contracte, cu preluarea
Casieriei Centrale in subordine, si functia de Sef Serviciu Trezorerie si Evidenta Contracte avénd ca
obiect principal de activitate intocmirea si ordonanfarea documentelor de incasari si pliiti, elaborarea
tabloului fluxului de trezorerie, evidenta contractelor si garantiilor aferente acestora. Pentru buna
desfligurarea a activitiifii §i asigurarea resursei de personal Serviciul Trezorerie si Evidenta Contracte
preia personal gi atributii de la Serviciul Buget, Trezorerie, Analiza si Raportéiri Financiare §i Serviciul
Contabilitate de Gestiune, Evidenta Contracte si Tarife desfiintate.
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4.2.6.1.5 Serviciul Buget, Analiza Financiara si Tarife

Se infiinfeaz’ in cadrul Directiei Financiare, Serviciul Buget, Analiza Financiara si Tarife §i functia de
Sef Serviciu Buget, Analiza Financiara si Tarife avand ca obiectiv principal de activitate intocmirea si
fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli multianual conform actelor normative in vigoare.
Calculeazii indicatorii care stau la baza analizei economice a companiei prin tehnici specifice si propune
nivelul tarifelor practicate de CNAB pentru asigurarea activitifii si sustinerea politicilor de dezvoltare
viitoare. Pentru buna desfigurarea a activitatii $i asigurarea resursei de personal Serviciul Buget, Analiza
Financiara si Tarife preia personal i atribufii de la Serviciul Buget, Trezorerie, Analiza si Raportiri
Financiare §i de la Serviciul Contabilitate de Gestiune, Evidenta Contracte si Tarife desfiintate.

4.2.6.1.6 Serviciul Contabilitate
Se infiinfeazd in cadrul Directiei Financiare, Serviciul Contsbilitate §i funcfia de Sef Serviciu
Contabilitate avand ca obiectiv principal de activitate efectuarea corecta si la timp a inregistririlor
contabile privind: imobilizirile corporale si necorporale, calculul amortizirii acestora, stocurile, facturile
de achizifii, furnizorii, TVA-ul, cheltuielilor aferente investitiilor, imobilizirilor in curs, impozitul pe
profit si repartizarea acestora pe elemente de cost, in mod analitic, stabilirea costurilor directe si indirecte
in conformitate cu structura organizatorica. Pentru buna desfiigurarea a activit#fii si asigurarea resursei
de personal Serviciul Contabilitate preia personal i atributii de la Serviciul Contabilitate de Gestiune,

Evidenta Contracte si Tarife si Serviciul Contabilitate — Financiar desfiintate.

4.2.6.1.7 Control Venituri si Recuperare Creante
Se infiinfeazii in cadrul Directiei Financiare, Serviciul Control Venituri si Recuperare Creante i functia
de Sef Serviciu Control Venituri si Recuperare Creanfe avind ca obiectiv principal de activitate
facturarea serviciilor prestate la nivelul companiei, urmirirea incasirii facturilor si recuperarea
creanfelor cu scadenta depisita, Pentru buna desfiisurarea a activitifii si asigurarea resursei de personal
Serviciul Control Venituri si Recuperare Creante preia personal §i atribufii de la Serviciul Control
Venituri si Facturare §i Serviciul Avizare si Control Legalitate desfiintate.

4.2.6.2 Directia Securitate Aeroportuars

4.2.6.2.1 Biroul Paza Aeroportuari

Se infiinfeazs fn cadrul Directiei Securitate Aeroportuard, respectiv in subordinea Serviciului Protectie §i
Managementul Situafiilor de Crizi (existent), Biroul Pazi Aecroportuarii §i functia de Sef Birou Pazji
Aeroportuard, avind ca obiectiv principal de activitate realizarea activitifii de paz#i a bunilor i valorilor
definute de citre CN AB SA in zona de operafiuni aeriene. Pentru buna desfigurarea a activitifii gi
asigurarea resursei de personal Biroul Paza Aeroportuari preia personal i atributii de la Serviciul Protectie
§i Managementul Situatiilor de Criz.

4.2.6.2.2 Serviciul Supraveghere Patrulare si Control Acces

Se infiinfeaza in cadrul Directiei Securitate Aeroportuaréi — Directia Coordonare Operafiuni de Securitate
Aeroportuard, Serviciul Supraveghere Patrulare si Control Acces i functia de Sef Serviciu Supraveghere
Patrulare gi Control Acces prin preluarea atribufiilor $i a personalului din cadrul Serviciului Supraveghere
si Patrulare i Serviciul Control Acces din subordinea Directiei Coordonare Operatiuni de Securitate
Aeroportuari desfiingate.

4.2.6.2.3 Biroul Protectia Infrastructurii Aeroportuare

Se infiinjeazd in cadrul Directiei Securitate Acroportuari — Serviciul Special, Biroul Protectia
Infrastructurii Aeroportuare gi funcfia de Sef Birou Protectia Infrastructurii Aeroportuare prin redenumirea
Biroul Protectia Infrastructurilor Critice, cu aceleasi atributii §i structurd de personal.
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4.2.6.3 Direcfia IT

4.2.6.3.1 Serviciul Protectie §i Securitate Ciberneticli

Se Infiinfeazi in cadrul Directiei IT, Serviciul Protectie §i Securitate Ciberneticd precum §i functia de Sef
Serviciu Protectie §i Securitate Cibernetic#, aviind ca obiectiv principal de activitate adaptarea cadrutui
procedural institutional la dinamica amenintérilor specifice spatiului cibernetic, stabilirea §i aplicarea unor
cerinje minimale de securitate pentru infrastructurile cibernetice CN AB SA, asigurarea rezilientei
infrastructurii cibernetice a CN AB SA, precum §i cregterea culturii de securitate a salariafilor prin
congtientizarea fati de vulnerabilitifile, riscurile §i ameningirile provenite din mediul cibernetic §i
necesitatea asiguriirii protectiei sistemelor informatice a CN AB SA.

Pentru buna desfligurarea a activitiifii i asigurarea resursei de personal Serviciul Protectie §i Securitate
Cibernetics preia personal si atributii de la Serviciul IT si Comunicatii §i Serviciul Suport Sisteme
Informatice desfiintate

4.2.6.3.2 Serviciul IT, Comunicatii si Suport Sisteme Informatice

Se Infiinfeaz#i In cadrul Directiei IT, Serviciul IT, Comunicatii §i Suport Sisteme Informatice precum si
functia de Sef IT, Comunicatii §i Suport Sisteme Informatice, avéind ca obiectiv principal de activitate
gestionarea infrastructurii IT gi a sistemelor informatice ale CN AB SA.

Pentru buna desfiisurarea a activit}iii §i asigurarea resursei de personal Serviciul IT, Comunicatii i Suport
Sisteme Informatice preia personal gi atribufii de la Serviciul IT si Comunicatii §i Serviciul Suport Sisteme
Informatice desfiintate

Solicitim ca repartizarea posturilor in vederea implementirii prezentei Organigrame sii fie
atribuitii conducerii executive.

DIRECTOR GENERAL

Florin DIMITRESCU

E I
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4.2.44 Serviciul Tehnic ATBB.......ccocoroiccnisiniisisnnssnissmsmssnessassssssssssnsassssmsass 9
4.2.4.5 Serviciul INtrefinere SUPTALEE ........ocurmeererreserrerssssssssrsssesesssessenseesessessserssemaseasssssisssass 9
4.2.4.6 Serviciul Mentenanti Echipamente Speciale Aerodrom...........cceecrvisnsnnsssisesssinanns 9
4.2.5 Directia Relatii Externe §i ProtOCOL............cocoviiriiinscnninninsinsinssesessessssisissssssssssssnsens 9
4.2.5.1 Biroul Business Lounge §i VIP ATHCB............ccocunmiinanmimmnsnsiimsnimsasssssssssesssisasasanes 10
4.2.6 Alte modificari in cadrul directiilor exiSIEnte ...........uevvveevvrierisiesisiiciissiseenieesiinensseannes 10
4.2.6.1 Directia FINANCIATA .......ccovresrssnrsassmescrsmsmeseamsassesesmsassissssssssssssssssssssmssssssssssssssssassassesanss 10
4,2.6.1.1 Serviciul AchizZifii.............ouricerieimeinerinncnninenienen———— 10
4.2.6.1.2 Biroul ApProvizionare............ccoventmnennnnseinnemceiomeomneomenemsiiisssissseisns 10
4.2.6.1.3 Serviciul FINANCIAY ........cccooccerciiniissiisiisimssaisssssssssassssss 10
4.2.6.1.4 Serviciul Trezorerie si Evidenta Confracte.............c.covcevnisinisiiiinscnssessesniesnes 10
4.2.6.1.5 Serviciul Buget, Analiza Financiara si Tarife............cccocccovvnenrneinncerievernenen, 11
4.2.6.1.6 Serviciul ContabilHtate..........ccvrrecnreccnrcrsecriessissiiisssssissessesssssasas 11
4,2,6.1.7 Control Venituri si Recuperare Creange............ccvvinivnnninnsnniissesisassnssssssasanns 11
4.2.6.2 Directia Securitate ACTOPOITUATE........cccoesusierernssiaesssrsacnssninsassiommassosasssansmsmsnssesnsssssosssns 11
4.2.6.2.1 Biroul Paza Aeroportuari ....................ccounmnmiimsinisisssassassms 11
4.2.6.2.2 Serviciul Supraveghere Patrulare gi Control Acces..............ccccuvereveeiircnrinrcaniens 11
4.2.6.2.3 Biroul Protectia Infrastructurii Aeroportuare...............cccccovvivnsnsnnnsssniressines 11
42,63 DITECHAIT ...t sssss s sssa s st s s s a e sm e e easas e s e et b sn s 00 12
4.2.6.3.1 Serviciul Protectie gi Securitate Ciberneticil.................occovrcrmmccccccrnrcnninnnienn 12
4.2.6.3.2 Serviciul IT, Comunicatii §i Suport Sisteme Informatice.............couvverivcnsnras 12
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