COMPANIA NATIONALA AEROPORTURI BUCURESTI

Galea Bucurestilor Nr.224 E
Otopen-Reméinia

www.bucharestalrports.ro

AB-BAM nr, 253./82:00:2 049 .
Ciitre,
Sindicatul Aeroportuar Henri Coandi

Sindicatul Aeroporturi Bucuresti afiliat ,,CNS Cagfel Alfa®
Sindicatul Liber Independent Aeroport Biineasa

in atenfia liderilor sindicali:
Mircea Voinopol
Adrian Toma
Aurelian Marinica

Stimati domni,

AEROPORTURI
BUCURESTI &/

Fafii de adresa SAHC/120/25/5.2020, inregistrati la CNAB SA sub nr. BAM 50/25.05.2020,
Compania Nationali “Aecroporturi Bhicuresi#”S.\ (denumit3 in continuare CNAB), prin reprezentant
legal, facem urmétoarele preciziri:

Potrivit dispozitiilor g
pentru motive economice, tef
lucritoare, angajatorul are po
cu reducerea corespunzitoard

programului, dup# conge
sau a reprezentantilogfs

Mg @Zodul Muncii, in cazul reducerii temporare a activititii
gife, structurale sau similare, pe perioade care depéigesc 30 de zile
jitea redycerii programului de lucru de la 5 zile la 4 zile pe s&ptiména,
{ salarigi, péni la remedierea situatiei care a cauzat reducerea

Din interpreifP acestui textflegal rezultsi c3 miisura reducerii timpului séiptimfnal de lucrn al
angajatildy de la 5 zile g zile pé

f element esential al contractului individual de munci, care poate fi
odificat numY¥prin acordul pirtilor sau in mod exceptional - ca si in cazul de fathi - prin
ei decizii Unilaterale in situatiile prevéizute expres de Codul Muncii.

Iycru se stabilegte in mod unilateral de citre angajator si este adus la cunogtinti
iflile art. 117 Codul Muncii republicat.

ionat c& in contextul crizei generate de pandemia cu virus SARS-Cov2, care 2 dus la
orard considerabild, iar in anumite activiti{i chiar dramatici a activitdfii CNAB,
fost nevoit s giiseasc un echilibru intre protejarea patrimoniului entitlitii §i protejarea
alariafilor. Este de precizat, ca o orientare de principin a legiuitorului, deplin intemeiat,

eca cd, in conditii de crizd in general, (criza economics in special), temporar, si fie adoptate
anumte méisuri care sa sprijine intr-o manier#i sporits, atdt salariaii, cat si angajatorii, Pentru aceste
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situafii, legiuitorul a pus la indemén# angajatorului, instrumente precum soma_;ul ;
reducerii programului de lucru de la 5 la 4 zile, cu reducerea corespunzitoare a s.

Misura luatd de CNAB are pe de o parte o functie reparatorie

locatari/chiriagi ai spatiilor CNAB), iar pe de altl parte o functie preventivi (constin
risc major de naturdi financiari).

in acest sens este §i opinia trangant¥ a Curtii Constitutionale,
in favoarea dreptului de proprietate al angajatorului in raport cu situafi
economicul primeaz# socialului.

Astfel, desi angajatorul este obligat sé mformeze permy

interesele acestora, este totusi suveran in luarea respectivel
alin. 1, lit. a) din Codul Muncii dreptul de a stabili o
exclusivitate.

Corespondenta purtati de CNAB cu sindicatele e
lucru de la 5 la 4 zile pe siptiméni, cu rgducerea
dupi consultarea prealabilé a reprezentantilor Sind
Aeroporturi Bucuresti si Sindicatul Liber Independent

ziitoare a salariului, a fost luati
portuar Henri Coandi, Sindicatul
Biineasa.

.120/25.05.2020, anterior supunerii spre
aprobare in Consiliul de Administrafie.a misigj rii programului de lucru de la 5 la 4 zile
pe siiptamanii, cu reducerea corespyhziitoare a salariului, CNAB, in virtutea principiului bunei-
credinfe §i cu respectarea legislffiei dj ui social, a consultat sindicatele, atfit pe cel
reprezentativ, cfit i pe cele nerep tive (a)se vedea adresele nr.AB-BAM nr. 08/24.04.2020 si
AB-BAM nr, 22/07.05. 2020).

toate sindicatele existente la N baniei, care de altfel gi-au asumat o pozitie comuné fafi de
mésura propusi.

Ca urmare a
nr.22/07.05.2020, /A§

la m#sura ce

€ nu gi-au insugit propunerile CNAB i nu s-a reugit sé se ajungi la un consens, cu
ifia consultirii cu sindicatele a fost indepliniti, art. 52 alin.3 din Codul
d o obligatie de rezultat, ci una de diligente.

a situafiei deosebite impuse de pandemia COVID-19, in baza prevederilor QUG nr.
adoptarea unor mé#suri in domeniul societétilor pentru desfiigurarea reuniunilor organelor
dinta Consiliului de Administratic al CNAB s-a desfiisurat prin corespondent#, prin urmare

inerile sindicatelor c& nu au fost invitati §i sau nu au participat la sedingele consiliului de administratie
repreyintd o interpretare subiectivi a situatiei de fapt, féiréi temei real.
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dispuse de autorititile guvernamentale, la nivel national si international, m#s
§i combaterea riispéndirii infecfiei cu noul coronavirus SARS-CoV-2.

Dupé cum bine cunoagteti, restrictiile impuse de autoritiitile competente pe perifada stirii de
urgentd, 5i In special cele privind traficul aerian, adoptate prin ordonants qre succegive, si continuate
ulterior prin decretarea stirii de alertd pe teritoriul Roméniei, au gengfat o sghidere dramatic a traficului
aerian comercial, cele doui puncte de lucru ale companiei noastre ili preponderent pentru
zboruri de aviatie civild gi militars, altele decét cele comerciale.

Analizele de impact asupra veniturilor companiei pyfzentate atit dvs., cit si administratorilor

activitate comerciald generatoare de venituri, corect esti
sciidere trafic aerian in luna martie §i - 95% fn luna apri

Agadar, chiar dacii au existat operatiuni de a
migcérile de aeronave pe cele doui platforme aeroportu
diminuaté, fat8 de incasérile uzuale ale compani -un s

civild i militard in perioada martie-mai 2020,
generat venituri in pondere semnificativ
yf ,,business as usual”.

Pentru o informare corects, v comunicim urmiito te:
MISCARI AERONAV
LUNA i 019 42020 % (2020-2019) |
1. 10558 i 1% i
NeA0407 ) 1 0977 1 41% |
fo... 7269 G 860%
po s o 8T1%
P L600 i 815% |
130905 -453% |
(CU TRANZIT DIREC'T)
P 2020 %(2020-2019) :
{ 1072488 | 78% |
s i 969322 | 34% |
i 440468 1 -58,5% |
P..19288 b 984%
{19000 i -985% |
5490527 | 2.520.536 |  -54,1% |

Dupi la fel de bine cunoagteti, tranzitul de pasageri a fost efectuat cu respectarea masurilor

se de autOrititile competente ale statului /incidenta unot acte normative care interzic desfigurarea

ivith#ti de naturd comerciald in spatiile comerciale aflate in proprietatea companiei (activititile

de alimentatie publici - restaurante, baruri, cafenele, saloane de infrumusetare etc.), respectiv cu privarea
erilor de majoritatea serviciilor de consum oferite in mod uzual.

Cu alte cuvinte, pe l8ng# scliderea fird precedent a incasirilor aeronautice (prestiiri servicii

aergfortuare, operare la burduf, handling, fuelling, servicii de acces la saloanele business, lounge etc.),
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mésurile de protectie §i prevenire a rispéndirii infectiei cu noul coronavirus unpus au condus
reducere de aprox. 70% a activititilor comerciale din terminalele de pasageri, inc
drastic reduse.

Totodats, cu privire la alegatia dvs. privind nejustificarea adoptiirii m
programului de lucru siptiménal pentru salariatii companiei avind in vedere re
operational in luna martie, vii rugiim sii observati cii valoarea inregistratii de 5,8
variatie de -86,6% raportat la profitul operational realizat la maptie2Q19 (de 43,55%), valoare
anodinii, imposibil de contestat. Mai mult, profitul operational seforientfazii asupra performantei
companiei si sub nicio form# nu trebuie confundat cu profitul ne -
2020 este important de urméirit intrucét reflects performanga companic
(intervalul 1-15 martie trafic aerian nerestnctlonat insé cu dl ¢
fost controlati intr-o mare misurd si prin actiunile manag
cheltuielilor operationale.

wecueric), performanti care a
eficientizare si de reducere a

Valoarea profitul operational pe luna martie
au fost inc# scizute cheltuiclile generate de inde a obligatiilor de plati ale companiei, ca de
exemplu impozitele datorate statului, chestiuni asupra ¢ conducerea executivih a CNAB nu are
control,

Reanew. Realizat Realizat Realizat
INDICATORI [AMUARIE FEERUARIE MARTIE AFRILIE

2020 2020 2020 2020
VENRITURI TOTALE {Rd1=Ra.7+P~46) 82.002 72,563 30.07 7.783 7.500
venlturl totale din exploatare
Venlturl financlare

CHELTUIELI TOTALE {Rd.8="«l.T+Rd.15)

Estimari
BLAI 2020

Chotulei de esgioasare \ 4 | 0775 5 . 781 ! .588|

A | chelluieli cu bunuri gi aer\dxva / 4,458 17.708 14,745 11747  11.908

B. |cheltulell cu irgg asimilate 183 257 159 159

‘ C. |chetulel cu paffzonalul 16.780| 21.642 15,083 13.917|  12.075
D.

ale cheltulell de eplostare  \ 10.833) 11.161 13.134 10.607  10.448



VENITURI TOTALE

BVC 2020
PROIECT

1.171,782,507

flay 2018
373.934.173

MMay 2019
423.061.848

.21

2019

May 2020 % n_al ZAr2

211.820.663

VENITUSI DIN EXPLOATARE 1.151.992.084 | 370.788.400| 413.867.950| 207.505.928
CIFRA DE AFACERI 1.126.767.320 363.667.177| 400.336.647| 201.019.401
Veniturl Aeronautice 917.367.794 303.164.532| 327.603.113| 160.269.538
Veniturd Non-aeronautice 209.399.526 60.502.645| 72.733.534
Chirl, din care 108.035.119 29.978.904| 37.113.334
Rezultatul asoclerllor in particlpa 74.307.529 9,647.582| 12.510.837
Activitat! anexe 99,581.597 29.684.394| 34.857.345
Vanzarea marfurllor 1.782.810 839.346 :
Alte venitur din exploatare 25.224,764 7.121.223|

VENITURI INANCIARE
CHELTUIELI TOTALE

19.750.423
725.144.307

CHELTUIELI DE EXPLOATARE 720.644.307 27,45%

Cheltulell materiale 24.520.000 35,22% 12,8%
Cheltulell cu energla sl apa 21.000.000 35,20% 0,2%
Cheltulell privind marfurlle 1.850.000 . 21,04%| -44,9%
Cheltulell privind personalul 256.441.544 79.496.228|  31,00%| -14.4%
Cheltuiell cu amortizarea 164.000.000 48.545.928 29.85%| -26,9%
Cheltulell cu prestatille externe 205.895.113 43.747.712 21,25% -3,8%
Alte cheltulell de exploatare 46,937.650 9.201.524 19,60%

1. REZULTATUL DIN EXPLOATARE A31 387377 ~R2.716.032 184. |5$ 249 9.696.827 2,25% -94, 8%
15,83%) -57.8% |

m ;--m

IW. REZULTATUL BRUT AL PERIOADEI 441.1 GXS > 13.293.275 2.98% -93.1% }

Raportat la situatia financiar3
luate in calcul o serie de mésuri cu scd

accelerate a operatiunilor in congit]

paniei, vi invederdim cé in aceastii perioadi au fost
esiunii bugetare i contractuale in vederea relansfirii

Eficientizarea cheltuig

eriii peJperioada reducerii actmtitu de trafic aerian comercial
etgl€ pentru care nu se mai asigurd prestarea. In consecing,
actele incheiate in baza Legii nr. 99/2016 privind achizitiile

- renegocierea contractelor
proportional cu echlpamentel g
analizéind obligatiile 2% <
sectoriale (CNAB ary

terlale la strictul necesar pentru a realiza mésurile necesare in combaterea
esfasuriru act1v1tﬁ1:u operationale In conditii de i guranta,

major toat# industria de aviatie. Traversim acum, practic, cel mai dificil moment din istorie, agteptirile

e Myenire la parametrii anului 2019 fiind pe termen lung, indiferent de forma procesului de redresare.
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financiare asupra partenenlor CNAB, prin oprirea §i blocarea activitéitilor com
acestea fiind interzise in mod expres prin acte normative, generind instabilitate
veniturilor companiei in corelatie cu efortul bugetar al CNAB.

De la momentul decretarii stirii de urgents, partenerii comerciali au transmis solicitiiri
pentru acordarea de sustinere a contractelor, invocind inclusiv forta majord stipula#i de acestea
(suspendarea executdirii contractelor): reducere a chiriei, prelungire & agelor de platd a facturilor,
suspendarea obligatiilor contractuale pe o perioads cel putin egals
urgenfli, majoritatea societsifilor solicitind mentinerea acestor ma
condifii normale,

fn acest sens, a fost analizat un prim set de mésuri,

au fost propuse Consiliului de Admnnstratle o serie
partenerii comerciali - agenti aeronautici i societiiti care oaryj activitéii cu profil comercial (non-
aeronautic). Misurile comerciale aprobate de i
au avut ca scop mentinerea echilibrului contractual.

e perioada stiirii de urgenta prin invocarea
la teoria fortei obligatorii a contractului
actului, In virtutea dispozitiilor art. 1270 din
a contractelor pe perioada stiirii de urgent declarati

Astfel, pentru a preintdmpina un bl
clauzei de forti majori sau impreviziunii,
reglementatd de civil, cét si denuntare

starea de urgenté, propunerile CNAB e inclusiv o incercare de renegociere a contractelor
incheiate cu operatorii econom; § 1 acronautic i profil comercial. fn aceste conditii, s-
a aprobat de céitre Consiliul fle Adpfinistratie acordarea unor reduceri in procent de maxim 50% din
cuantumul chiriei pentru facty i
compensare pe o perioadd de QMni de laklata incetdirii stéirii de urgenid), ceea ce presupune un efort
bugetar al companiei dg4€ 4O%eusedlinid pentru urmétoarele 6 luni (total: 277.184,40 euro).

si principii, CNAB a procedat la renegocierea clauzelor contractelor
i dlmmuarea abonamnetelor lunare pe o perioadd chiar de pini la 4 luni, motivat
de reduceha activititii Sagrafic gfrian comercial proportional cu echipamentele/suprafetele pentru care
i{nénd o reducere totalé care depiigeste suma de 830.000 euro, in conditiile

agroport este preponderent fix#, cu putine cheltuieli variabile in functie

fclusiv diminuarea temporar#i a anumitor suprafete din exploatarea curenti a companiei,
situafie care a generat inclusiv diminuarea activitii{ii personalului CNAB, printre care:

iderea temporaré Terminalului Plec#ri vechi. Se opereazi doar pe insulele C si D, incepénd cu data
de 2503.2020, ora 00:00;

- opfirea temporard din exploatare a sistemului HBS1-2 incepénd cu data de 25.03.2020, ora 00:00;
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- oprirea temporari din exploatare a zonei de control bagaje de cabina din terminalul Pligéri ( e-gate-h

filtre BAT);

- oprirea temporar# a exploathirii benzilor de bagaje sosiri or. 2,3 si 4;

- incepéind cu data de 27.03.2020, ora 00:00, au fost oprite temporar din explo yurdufurile gi portile
de imbarcare aferente 103,104,105,106,107,109,111 si 112, precum si portile de imb 8-38 aflate

la parter Finger nou §i s-au luat méisuri de reducere a utilititilor in zons;
- in zona de imbarcare parter se utilizeaz doar portile 28 — 39 (6 porti duble). p ortlle 20— 27 fiind oprite;

sindicatels;sr_ prin Informarea AB-SBTARF or. 59/05.05.2020 £0mYnicat3 e cu Raportul SRUISSM
nr. 484/07.05.2020. observiim c¢i in continuare incercaii in nfod artifj si acreditari in fata salariatilor

in pr_incip_al_ pe exploatarea infrastructurii aeroportuare.

Avénd in vedere realitéfile socio-economice,
prevenire a rdspéndirii virusului, conform estimelor, ex
finalul Semestrului I, si se inregistreze pierde

un rise ndlcat pentru companie, ca la
prima oari in istoria recenti.

inistrafie, In urma unei analize de
, In cadrul clireia s-a avut In vedere gi
are de activitate, a luat misura reducerii

Pe aceste argument, compania prin Consili
specialitate, ficute cu implicarea manag, i
nevoia de asigurare a continuitéifii activit&fii
programului de lucru de la 5 la 4 zile
posturi de la aplicarea mésurii.

Exceptiile s-au hotﬁrﬁt, i

toate derogirile sunt date in f
liste nominale.

gravi eroare (refuzgn| si credem cjeste rea credm’pﬁ) asupra procesului de aprobare a mésurii de reducere
a prograngului de udN de la 5 la 4 zile, susfindnd c# misura a fost luatd prin Dispozitia Directorului
General nr. 257/12.05.28Q hu cum s-a intdmplat in realitate, prin Hotlirfrea Consiliului de

istrati g organ competent sa ia astfel de decizii, potrivit Statutului

¢ activitatea salariafilor, este actul administrativ de dreptul muncii, respectiv dispozitia.
ecutarea §i pentru aducerea la cunostinta salariatilor a Hot#irfrii nr.6 a Consiliului de
afie a fost emisd de ciitre Directorul General al CNAB, Dispozitia nr. 257/12.05.2020, act
ce igi are sorgintea in HotlirArea Consiliului i care nu ar fi putut avea o existenti de sine stititoare,
lipsa aprobiirii organului colectiv.
Faté de criticile aduse de sindicate prin adresa SAHC nr. 120/25.05.2020 cu privire la Dispozitia
Djsfctorului General nr. 257/12.05.2020, considerim necesare si utile urmitoarele preciziri:
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emisd in vederea punerii in aplicare a Hotrérii CA nr. 6/11.05.2020 §i a fost
de responsabilitate, pe vertical, de sus in jos, intrucdt detaliile organiza
cunoscute de clitre conduclitorii compartimentelor;

Resurse Umane,

Integritate §i SSM a Intocmit o centralizare, sub forma unei Deck ive) instrument intern al
SRUISSM, folosit exclusiv pentru Inregistrarea in Regi eralNlg Evigehtii a Salariatilor. Asa
cum am arfitat mai sus, comunicarea directa cu salarigyll a fost fiicuta prin intermediul sefului
ierarhic. $i aici se impune precizarea ci legislatia mungii nu ¢ e reglementiiri procedurale
cu privire la suspendarea contractului individual de t art. 52 alin. 3 din Legea
nr. 53/2003, interpretul/aplicantul legii nefiind linfitat la anumite£onditii de formii sau fond in

efectuarea suspendirii, singura obligativitate erii in REGES cel mult in ziua
anterioarii producerii evenimentului.

le necesare gi astfel sunt indeplinite
de sindicate, in privinta reducerii

andarea de a vi indeplini, conform statutului organizatiilor
informa, cu buni-credini, angajatii CNAB - membri sindicali,
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